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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

basisdemokratische Entscheidungsstrukturen, Mitgliederorientierung und die Beteiligung der Mitglie-
der sind wesentliche Eigenschaften, welche die Gemeinsamkeiten von gewerkschaftlichen und genos-
senschaftlichen Zielsetzungen deutlich machen. Allein aufgrund der demokratischen Struktur der
Rechtsform ergeben sich flir uns als Gewerkschafter eine Reihe von Ankniipfungspunkten. Sie liegen in
der Idee der Selbsthilfe der Belegschaft, in der Idee der Mitsprache und der Mitgestaltung und in der
Idee, demokratische Prinzipien in hohem Maf3e in Unternehmen zu verankern — und dabei gleichzeitig

Beschaftigung zu férdern, und Wirtschaftsstandorte zu stabilisieren.

Festzustellen ist, dass Genossenschaften aktuell ihre Starken oft in solchen Bereichen zeigen, in denen
gesamtgesellschaftliche Interessen gestiitzt werden. Gerade die Genossenschaftsneugriindungen auf
dem Gebiet autark agierender Energieerzeugung und -vermarktung stellen fir uns konkrete Beispiele
fuir einen sozialen und 6kologischen Umbau der Gesellschaft dar. Mit einem Anteil von rund zehn Pro-
zent der Genossenschaften in Deutschland sind heute Energiegenossenschaften ein Erfolgsfaktor fiir
die Energiewende. Als eine Form der Biirgerbeteiligung auf kommunaler Ebene bieten sie den Men-
schen die konkrete Méglichkeit, eigenstandig zur Energiewende und zum Klimaschutz beizutragen. Die
in diesem Leitfaden dargestellten Belegschaftsgenossenschaften fiihren diese Idee fort und entwickeln
auch inihrem jeweiligen betrieblichen Umfeld individuelle Projekte. Damit bieten sie den Beschaftigten
konkrete Beteiligungsmoglichkeiten. Neben dem Beitrag zur Energiewende und dem finanziellen An-
reiz geht von diesen Initiativen immer auch ein positiver Effekt fiir die Bindung der Mitarbeiter und

Mitarbeiterinnen an,ihr’ Unternehmen und - ganz wesentlich, auch fir die Mitbestimmung aus.

Die in dieser Publikation aufgefiihrten Beispiele machen deutlich: Es sind die Beschéftigten, die als Mit-
glieder,ihrer’ Genossenschaft die Energiewende vorantreiben. Als Initiator und Inputgeber agiert dabei
haufig der Betriebsrat, meist spielt er auch im weiteren Prozess als Handlungsakteur eine zentrale Rolle.
Oft sind es zudem die Gewerkschaftsmitglieder, die fiir den Genossenschaftsgedanken beharrlich und
aktivim Sinne der Beschiéftigten eintreten, aktuelle Trends friihzeitig antizipieren und proaktiv Verande-
rungsprozesse initiieren. Sie stellen sich neuen Herausforderungen und zeigen einen Weg abseits der
klassischen Interessenvertretung auf. Insofern diirfen Belegschaftsgenossenschaften nicht nur auf den
Anwendungsbereich der regenerativen Energien reduziert werden, denkbar sind vielmehr weitere kre-
ative Dienstleistungen, welche die Megatrends von Struktur- und demografischen Wandel mitbringen.
Die dargestellten Beispiele der regenerativen Energien kdnnen dabei als wegweisender Ideengeber fiir

innovative Initiativen der Belegschaft dienen.

Detlef Wetzel

Erster Vorsitzender der |G Metall



VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

im Volkswagen Werk Emden haben wir als IG Metall-Betriebsrdte vor sechs Jahren die erste Beleg-
schaftsgenossenschaft gegriindet. Seitdem speist eine Solarstromanlage jedes Jahr den Strom von
rund 80 Vier-Personen-Haushalten in das bilanzeigene Stromnetz am Standort und 227 Kolleginnen
und Kollegen erhalten eine stabile Rendite.

Investitionen in Energieeffizienz und in erneuerbare Energieanlagen lohnen sich oftmals finanziell. Un-
sere Erfahrung zeigt, wie man mit einer Belegschaftsgenossenschaft auch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an der Umsetzung der Energiewende beteiligt. Mittlerweile kann Strom aus Wind ginstiger
und Sonnenstrom fast gleich teuer sein, wie der Strom, den mittelstdndische Unternehmen bei ihren
Energieversorgern beziehen, so dass auch eine Eigenstromversorgung in Betracht kommt.

Eine Belegschaftsgenossenschaft bietet Unternehmen dadurch viele Vorteile:

B Unabhéangigkeit von kiinftigen Strompreiserh6hungen

B Erhohung der Mitarbeiterbindung und des Zusammengehorigkeitsgefiihls

B Imagegewinn fiir das Unternehmen

B Beitrag zu dem langfristigen Ziel einer CO_-freien Fabrik und zur Energiewende

B Sichere und nachhaltige Anlageform fiir Beschiftigte

B Beitrag zur Standortsicherung und somit zur Beschéftigungssicherung.

Mit diesem Handbuch wollen wir den Kolleglnnen in anderen Unternehmen
Mut machen, solche Vorhaben anzugehen. Wir hoffen, dass sich viele Betriebs-
ratsgremien und Unternehmen auf den Weg machen, um mit Belegschaftsge-
nossenschaften fiir regenerative Energien vielen Kolleginnen und Kollegen die
Méglichkeit geben, sich fur die Energiewende einzusetzen.

Fir Riickmeldungen wéren wir dankbar.

Wer sich auf den Weg macht, bekommt grof3e Unterstiitzung und kann auf
Erfahrungswissen anderer zuriickgreifen. Besonders hervorzuheben ist die un-
terstitzende Rolle der Genossenschaftsverbdande in wirtschaftlichen und
rechtlichen Fragen. lhre Expertise bei der Griindung und Verwaltung einer Ge-

nossenschaft ist wichtig und relativ kostengtinstig.
Martin Refle (Sprecher der IG Metall-Fraktion)

) . Unser Dank gilt dem Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung fiir
und Peter Jacobs (Betriebsratsvorsitzender)

die finanzielle Unterstiitzung, dem Autor Jens Clausen fiir die Recherche und
Beschreibung der Fallbeispiele, dem Projekt enEEbler fiir die gute Zusammen-
arbeit, Iris Wagner fur die Gestaltung und unseren Fachreferenten des Betriebs-

rates, Christian Sprute, fiir die Idee und ehrenamtliche Projektbegleitung.

Peter Jacobs

Betriebsratsvorsitzender



VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

die Energiewende ist eine der groBen gesellschaftspolitischen Herausforderungen mit
enormen Chancen fir ein zusatzliches griines Wirtschaftswachstum durch gezielten Ein-
satz der Erneuerbaren Energien sowie Nutzung aller schon heute verfiigbaren Technolo-
gien zur Steigerung der Energieeffizienz. Dadurch: Schaffung neuer Arbeitsplatze, massi-
ve Reduktion der Energieverbrauche und damit Energiekosten in den Unternehmen,
privaten Haushalten und 6ffentlichen Einrichtungen, betrachtliche CO,-Reduzierungen

und wertvolle Beitrage zum Klimaschutz.

Technische Innovationen sind nur ein Aspekt der Energiewende, der als Ausgangspunkt
dienen kann. Legt man den Fokus auf die Beschéftigten, so wird schnell deutlich, dass
Mitarbeiterbeteiligung und Verhaltensinnovationen ebenfalls erheblich dazu beitragen
kdnnen, Ressourcen einzusparen und erneuerbare Energien voranzubringen. Oftmals
werden durch ein systematisches Ideenmanagement technische Lésungen erst auf den
Weg gebracht.

Es kommt also darauf an, das ,Gold in den Kopfen” zu heben und die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zum Mitdenken und zum Mitmachen zu motivieren, um Effizienzpotenziale zu identifi-
zieren. Das ist eine Herausforderung, der sich die Unternehmen stellen mussen.

Fiir Betriebsrédte ist es eine Chance, die Belegschaft im Rahmen einer Genossenschaftsinitiative an dem
Ausbau der Erneuerbaren Energien zu beteiligen oder Ressourceneffizienz-Potentiale zu identifizieren
und zu heben.

Sie konnen der stetigen Kostensenkungsdiskussion somit eine neue Richtung zu geben. Die Beschaftig-
ten haben keine passive Rolle sondern tragen aktiv zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und damit der
Beschéftigungssicherung bei.

Eine Moglichkeit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Energiewende und der Energieeinsparung in

Unternehmen zu beteiligen ist der B.A.U.M.-Zukunftsfond, der in dieser Publikation beschrieben wird.

Ich freue mich, dass in dieser Publikation gute Beispiele von Belegschaftsgenossenschaften dargestellt
werden. So kdnnen sich auch andere Unternehmen und Belegschaften auf den Weg machen und die
soziale Gestaltung der Energiewende mit dem kooperativen Modell der Belegschaftsgenossenschaft
ausbauen. Ich bedanke mich an dieser Stelle herzlich bei den Initiatoren und wiinsche eine weite Ver-
breitung und vor allem Nutzung der darin enthaltenen Konzepte und Vorschldge von Arbeitgebern und

Arbeitnehmern.

Prof. Dr. Gege
Vorsitzender B.A.UM. e. V.
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EINLEITUNG

Warum eine Energie-Belegschaftsgenossenschaft?

Die Energiewende ist das zentrale Projekt der deutschen Politik und Wirtschaft

der ndchsten Jahre. Sie ist aus mehreren Griinden wichtig:

B Als Beitrag zum Klimaschutz ist sie das zentrale Element, um die deutschen
CO,-Emissionen nachhaltig zu reduzieren.

® Mit der Energiewende entstehen gro3e Markte, die fiir viele Unternehmen er-
hebliche Chancen bieten.

® Durch die Energiewende werden zahlreiche neue Arbeitsplatze geschaffen
und technische Innovationen vorangetrieben.

Der Erfolg der Energiewende ist damit fiir Politik, Wirtschaft und Bevolkerung

gleichermaBlen von Bedeutung. Nicht nur die 6kologische Zukunft unserer Kin-

der und Kindeskinder hangt von Fortschritten bei der Energiewende ab, auch die

heutige Generation kann aus dem Erfolg des Projekts wirtschaftliche Vorteile zie-

hen.

Viele Menschen in Deutschland wollen aus diesen Griinden aktiv werden. Millio-

nen von Eigenheimbesitzern und Landwirten haben in Photovoltaik-Anlagen in-

vestiert, Hunderttausende sind an Windparks oder Biirgersolaranlagen beteiligt,

viele kleine Unternehmen betreiben Blockheizkraftwerke oder investieren in

Energieeffizienz. Doch alles zusammen ist immer noch nicht genug.

Die Ziele sind hoch gesteckt. Der Ausstol3 von Treibhausgasen soll bis 2020 ge-

geniiber 1990 um 40 Prozent, bis 2030 um 55 Prozent und bis 2050 um 80 bis 95

Prozent reduziert werden (BMWi und BMU 2012). Aber seit 2009 stagnieren die

deutschen Treibhausgasemissionen auf einem Niveau, dass einer Reduktion von

23 bis 25 Prozent entspricht. Weil der Emissionshandel nicht wirkt, wird wieder

mehr Kohle verstromt. Das wirkt sich besonders negativ aus. Effiziente Gaskraft-

werke kdnnen auf schwankenden Solar- und Windstrom schnell reagieren. Doch

sie stehen immer ofter still oder sollen sogar ganz still gelegt werden, wéhrend

die ,trdgen” Braunkohlekraftwerke die Republik mit billiger Grundlast lber-

schwemmen.

7



EINLEITUNG

Natdirlich kann die Investition in eine einzelne weitere Anlage zur regenerativen

Stromerzeugung oder in ein einzelnes Projekt der Energieeffizienz diese Grund-

problematik nicht beseitigen. Aber jedes neue Projekt reduziert den CO,-Ausstof

ein wenig und macht Regierung und Stromkonzernen wieder deutlich, dass die

Bevolkerung nach wie vor mehrheitlich hinter der Energiewende steht. Und jeder

Betrieb, der mit hoherer Effizienz Strom spart oder eigenen Strom erzeugt und

deswegen weniger einkaufen muss, setzt ein Zeichen. Damit werden die grof3en

Stromversorger frilher oder spater zum Umsteuern gedréngt.

Der hier vorliegende Leitfaden deckt nicht alle Thematiken der Energie-Beleg-

schaftsgenossenschaften ab. Die Hans-Bockler-Stiftung (HBS) hat 2013 am Bei-

spiel der Volkswagen Belegschaftsgenossenschaft fiir regenerative Energien am

Standort Emden e. G. das Handbuch fiir Betriebsréte ,Belegschaftsgenossen-

schaften fiir regenerative Energien” veréffentlicht. Deswegen verzichten wir im

vorliegenden Leitfaden darauf, den Griindungsprozess einer Belegschaftsgenos-

senschaft ausfiihrlich zu beschreiben. Stattdessen wurden zwei neue Schwer-
punkte gesetzt, mit denen das Thema Belegschaftsgenossenschaften erganzt
wird:

(1) Wir stellen in Steckbriefen verschiedene Genossenschaften dar, so dass Erfah-
rungen aus fiinf Belegschaftsgenossenschaften mit jeweils unterschiedlichen
Rollen der beteiligten Akteure einflieBen.

(2) Die Zukunft des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und des Strommarktes
ist im Detail letztlich ungewiss. Deswegen stellen wir auch alternative Ge-
schaftsmodelle dar. Diese Projekte gehen mit der Eigenstromversorgung und
der Steigerung der Energieeffizienz iber den Verkauf des Stroms im Rahmen
der EEG-Einspeisevergtitung hinaus.

Allen Leserlnnen und Menschen, die an der Griindung einer Genossenschaft in-

teressiert sind, sei daher empfohlen, sich bei der Hans Bockler Stiftung das Hand-

buch fiir Betriebsrdte ,Belegschaftsgenossenschaften fiir regenerative Energien”
zu beschaffen (siehe Literatur S. 64). Auch die,Griinderfibel Energie” der Agentur
fur Erneuerbare Energien e.V. und des Deutschen Genossenschafts und Raiffei-
senverbandes (DGRV 2013) gibt wertvolle Hinweise zur Griindung von Genos-
senschaften mit Energiefokus. Weitere Informationen zu Energie-Belegschafts-
genossenschaften und zur Forschung im Bereich umweltfreundliches Verhalten
am Arbeitsplatz kdnnen im Laufe des Projektfortschrittes bis Mitte 2016 unter

www.enEEbler.de nachgelesen werden.

Handbuch fiir Betriebsrdte

,Belegschaftsgenossenschaften
fiir regenerative Energien” der

Hans-Bdckler-Stiftung



Mitarbeiterlnnen

Betriebs- oder Personalrdte

Geschdiftsleitung

Akteure der Griindung
Fur die Griindung einer Energie-Belegschaftsgenossenschaft gibt es verschiede-
ne Motive. Treibende Kraft kann sowohl der Betriebs- oder Personalrat sein, der
damit eine zusédtzliche Einkommensquelle fiir die Belegschaftsmitglieder er-
schlieen und vielleicht auch seinen Einfluss im Unternehmen festigen will. Auch
eine Gruppe von Mitarbeiterlnnen kann aktiv werden, die in einer solchen Initia-
tive die Chance sieht, Aktivitaten der Energiewende in Gang zu setzen, ohne dass
diese Gruppe Kontakt zur Belegschaftsvertretung haben muss. Genauso ist denk-
bar, dass die Geschaftsleitung eine Genossenschaft ins Leben ruft, um zur Vermo-
gensbildung in Arbeitnehmerhand beizutragen oder um Projekte der Eigen-
stromversorgung zu finanzieren, ohne den maoglicherweise angespannten
Liquiditatsrahmen des Unternehmens weiter zu belasten.

Fiir die Mitarbeiterlnnen, die sich an einer solchen Genossenschaft beteiligen
wollen, ist die Absicht der Initiatorinnen vielleicht weniger wichtig. Denn in allen
drei Féllen bietet sich die Chance, sowohl die Energiewende zu unterstiitzen als
auch Kapital gewinnbringend anzulegen.

Aus Sicht der Betriebs- oder Personalréte ist die Verbindung eines solchen Pro-
jektes mit betrieblichen Vertretungsstrukturen sicher begriiBenswert. Dies bietet
die Chance, liber die Interessenvertretung ,im Tagesgeschaft” hinaus etwas fir
die Beschéftigten zu tun und so an Ansehen zu gewinnen. In vielen Unternehmen
ist die personelle Kapazitat der Mitarbeitervertretung jedoch begrenzt. Viele Be-
triebs- und Personalréte dirfte es daher lieber sein, wenn 6kologisch aktive Mit-
arbeiterlnnen selbst die Initiative ergreifen. Die besondere Rolle der Betriebs- und
Personalrdte im Griindungsprozess einer Belegschaftsenergiegenossenschaft ist
im Handbuch der HBS (2013) ,Belegschaftsgenossenschaften fiir regenerative
Energien” im Detail beschreiben.

Bei der Geschéftsleitung konnte ein solches Ansinnen aus der Belegschaft zu-
ndchst einmal Verwunderung auslosen. Die Beteiligung der Beschéftigten am
Kapital des Unternehmens scheint eher die Ausnahme zu sein. So ist es auch
nicht unbedingt selbstverstandlich, dass Arbeitnehmerinnen sich durch Investiti-
onen in die Energieerzeugung oder in energieeffiziente Anlagen engagieren. Auf
den zweiten Blick werden aber durchaus Chancen sichtbar. Dies gilt besonders,
wenn Investitionen mdglich werden, die zwar wiinschenswert, im Liquiditatsrah-
men des Unternehmens aber nicht realisierbar sind. Mit einer Belegschaftsgenos-
senschaft fuir regenerative Energien oder Energieeffizienz schaffen einige Unter-
nehmen obendrein finanzielle Anreize, um die Motivation der Mitarbeiterlnnen

zu steigern und die Belegschaft starker an das Unternehmen zu binden.




EINLEITUNG

Auch Akteure auBerhalb des Betriebs sind fiir die Griindung wichtig. Besondere
Bedeutung haben die regionalen Genossenschaftsverbande, Projektplanungs-
biiros, Anlagenhersteller und Banken.

Die regionalen Genossenschaftsverbande unterstiitzen Genossenschaftsgriin-
dungen in vielerlei Hinsicht. Genossenschaftsverbande beraten in der Griindungs-
phase, zum Beispiel beim Entwurf der Satzung. Fiir den jéhrlichen Verbandsbeitrag
steht dauerhaft ein Beratungsangebot zu wirtschaftlichen, organisatorischen,
steuerlichen und rechtlichen Fragen zur Verfligung. Gegen Bezahlung tibernimmt
der Genossenschaftsverband auch die Buchfiihrung. Die fiinf Regionalverbande
sind der Baden-Wirttembergische Genossenschaftsverband, der Genossen-
schaftsverband Bayern, der Genossenschaftsverband Frankfurt-Norddeutsch-
land, der Rheinisch-Westfalische Genossenschaftsverband sowie der Genossen-
schaftsverband Weser-Ems.

Weder die im Aufbau befindliche Genossenschaft noch das Unternehmen verfi-
gen im Regelfall tiber das technische Fachwissen, eine Anlage zur Erzeugung re-
generativen Stroms oder eine hochenergieeffiziente technische Ausriistung zu
planen. Zur Unterstiitzung ist daher oft ein Projektplanungsbiiro hilfreich. Je
nach Branche sind diese unterschiedlich organisiert. Im Kontext der Photovoltaik
liegen Planung, Lieferung und Montage oft in einer Hand. Die Genossenschaft
Gbernimmt zumindest die wirtschaftliche Anlagenbetreuung, also die Abrech-
nung. In der Windkraftbranche ist die Arbeit hingegen oft geteilt. Ein Projektent-
wickler plant nicht nur das Projekt und holt die Genehmigungen ein, sondern er
Ubernimmt spéater auch die Betreuung und Abrechnung. Die Anlage selbst wird
von einem der groBen Hersteller geliefert und montiert. Auch in der Energieeffi-
zienz gibt es eine Reihe von Fachberatern, die oft auf bestimmte Branchen oder
technische Lésungen spezialisiert sind. Auch hier wird im Regelfall der Hersteller
die energieeffizienten Anlagen liefern und montieren, in manchen Féllen in Ko-
operation mit einem Handwerksunternehmen.

Zur Abwicklung der Geldgeschéafte miissen immer Banken hinzugezogen werden.
Ihre Bedeutung steigt, wenn ein Projekt nicht zu 100 Prozent aus Eigenkapital
finanziert wird, sondern auch Fremdkapital, also ein Bankdarlehen, in Anspruch
genommen werden soll. Je nach Investitionsgegenstand und Ertragserwartung
kann es sinnvoll sein, mit mehr oder weniger Fremdkapital zu planen. Die Gewah-
rung eines Bankkredites ist nicht selbstverstandlich. Unter einem Eigenkapitalan-
teil von 20 Prozent geht meist gar nichts. Auch dariiber hinaus ist die Bank oft an
Sicherheiten interessiert. Eine solche Sicherheit kann zum Beispiel darin bestehen,
dass der Bank fiir den Fall des Konkurses der Genossenschaft das Eigentumsrecht
am Investitionsgegenstand Uberschrieben wird. Das ist aber nicht in jedem Fall

moglich, wie das Beispiel der UniBremen Solar e.G. zeigt (vgl. S. 55).

Regionale

Genossenschaftsverbdnde

Projektplanungsbiiro

Hersteller

Banken
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Der Griindungsprozess in Kiirze

N\

Der Griindungsprozess wird in diesem Leitfaden nur kurz geschildert. Er ist im
Handbuch fir Betriebsrate ,Belegschaftsgenossenschaften fiir regenerative Ener-
gien” (HBS 2013) im Detail beschrieben.

Vier Phasen sind im Leben einer Genossenschaft zu unterscheiden.

NN

(1) Die Ideen-, Planungs- und Vorbereitungsphase, die mit dem Entschluss zur
Grindung und der Vorlage des Businessplans und der technischen Planung

endet.

N\

(2) Die zentrale Griindungsphase, in deren Rahmen die Satzung erarbeitet und

N\

der formale Griindungsprozess betrieben wird. Diese Phase endet mit der Ein-

tragung ins Genossenschaftsregister.

N\

(3) Die erstmalige Realisierung des Investitionsgegenstandes. Diese Phase endet

N\

mit der erstmaligen Inbetriebnahme.

(4) Die Verwaltung und Wartung der Anlage tiber ihre gesamte Nutzungszeit. An-

N\

schlieBend kann auf Basis der ersten Projekterfahrung nach einem neuen In-

N\

vestitionsgegenstand gesucht werden. Die Genossenschaft ist meist langfris-

tig angelegt. Bis zur Auflosung der Genossenschaft vergehen in der Regel

N\

einige Jahrzehnte.

Abb. 1: Phasen im Leben einer Genossenschaft
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Quelle: Borderstep Institut
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Motivation zur Unternehmensgriindung ist immer die Idee, etwas verwirklichen

zu wollen. Auch bei einer Energie-Belegschaftsgenossenschaft diirfte im Regel-

N\

fall das Interesse an der Realisierung eines Projektes die Bedingung dafiir sein,

N\

ernsthaft tiber die Griindung einer Genossenschaft nachzudenken und eine Vor-

Vorbereitungsphase bereitungsphase einzuleiten. Leider konnte die Entwicklung einer solchen Idee

N\

in den nachsten Jahren schwieriger werden, da die Einspeisung nach EEG immer

N\

unattraktiver wird. Aber auch mit véllig anderen Investitionen, zum Beispiel in

Energieeffizienz, lassen sich unter Umstanden Gewinne fiir die Mitglieder erwirt-

N\

schaften. Kapitel 3 gibt einen Uberblick iber mégliche Geschéftsmodelle. Auch

N\

in der bereits genannten ,Griinderfibel Energie” der Agentur fiir Erneuerbare

Energien e.V. und des DGRV sind vielfaltige Geschaftsmodelle beschrieben.

N\

ZurVorbereitung der Griindung sind als ndchstes Partner zu gewinnen, die eben-
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falls an einer Genossenschaftsgriindung interessiert sind. Einige engagierte Per-
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sonen sollten in der ersten Phase priifen, wie eine Investition genau vorgenom-

men werden kann, welche Ressourcen benétigt werden, ob wirtschaftliche

Partner iberhaupt interessiert sind und ob das angedachte Projekt wirtschaftlich
und mit Ertrag fiir die Genossenschaft realisiert werden kann. Im Zentrum steht
dabei das eigene Unternehmen. Bei diesen Arbeiten bietet auch die Website
www.genossenschaften.de des DGRV vielfaltige Hilfen. Genossenschaften, die
sich registrieren, kdnnen Tools zur Investitions- und Liquiditatsplanung, Break-
Even-Analyse und Planungsrechnungen fiir Kosten, Plan-Gewinn- und Verlust-
Rechnung, Planbilanz und einiges mehr nutzen.

Im Austausch mit dem eigenen Unternehmen als potentiellem Mieter einer Ei-
genstromanlage oder einer energieeffizienten Anlage sowie mit Anbietern, Liefe-
ranten oder Planungsbiiros entsteht nun der konkrete Plan des Objektes, in das
die Genossenschaft investieren will. Auch Vorvertrage kénnten zur Absicherung
der in Griindung befindlichen Genossenschaft notwendig sein. Je nach Charakter
der Investition ist auch zu entscheiden, ob eine eigene Genossenschaft gegriin-
det werden soll, oder ob die Investition im Rahmen einer bereits existierenden
und groBeren Genossenschaft erfolgen soll (vgl. B.A.U.M. Zukunftsfonds e.G., ab
S. 35).

Letztlich muss die Idee beschrieben und kommuniziert werden, um im Laufe der
Zeit eine genligende Anzahl von Mitgliedern zu gewinnen. Denn nur wenn die
Beteiligung hinreichend vieler Kolleginnen in Aussicht steht, lohnt sich der Ein-
stieg in die Griindungsphase.

In der Griindungsphase muss zunachst die Rechtsform der Genossenschaft fest- Griindungsphase

gelegt werden. Alternativ sind auch andere Rechtsformen wie die Gesellschaft

birgerlichen Rechts oder eine GmbH madglich. Dann ist die Satzung auszuarbei-
ten. Hier kann man auf Mustersatzungen der Genossenschaftsverbande zuriick-
greifen. Auch die Satzungen einiger Energie-Belegschaftsgenossenschaften sind
offentlich verfiigbar:

B UniBremen Solar: www.uni-bremen.de/unibremensolar/

beteiligen/informationen-formulare.html

Ganasserachaht
UrillreranSOLAR a0

B VW-Emden Belegschaftsgenossenschaft:
www.boeckler.de/6299.htm?produkt=HBS-005623&chunk=1
Liegt ein Satzungsentwurf vor, kann in einem zundchst kleinen Kreis eine Griin-

dungsversammlung einberufen werden. Hier wird die Satzung beschlossen so-

wie der Aufsichtsrat und der Vorstand gewahilt.

Belegschaftsgenossenschaften
far regenerative Energien

Die erste Aufgabe des Vorstandes besteht darin, die Griindungspriifung der Ge-

nossenschaft vorzubereiten. Dabei prift ein Sachverstdndiger die Satzung und
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die wirtschaftlichen Plane der Genossenschaft. Nach erfolgreicher Priifung wird

die Genossenschaft in das Genossenschaftsregister eingetragen.
Nach der Eintragung kann ein Geschéftskonto eingerichtet werden, auf das die
Mitglieder ihre Genossenschaftsanteile oder ihre Darlehen einzahlen kénnen.
Das so genannte nachrangige Darlehen ist eine Alternative zum Genossen-
schaftsanteil. Es gilt, ahnlich wie ein Genossenschaftsanteil, der Bank gegentiber
als Eigenkapital. Aber die Zinsen, die fiir das Darlehen gezahlt werden, gelten
nicht als Gewinn der Genossenschaft. Die Genossenschaft muss also fiir die ge-
zahlten Zinsen keine Korperschaftssteuer entrichten. Auf diese Weise lasst sich
die doppelte Gewinnbesteuerung, die von einigen Genossenschaften beklagt
wird, vermeiden. Denn sowohl der auf den Genossenschaftsanteil entfallende
Gewinn, fiir den bereits die Kérperschaftssteuer entrichtet wurde, wie auch fiir
die Zinsen, fir die dies nicht der Fall ist, sind bei der Veranlagung der Mitglieder
zur Einkommenssteuer als Einkommen aus Kapitalvermdgen zu versteuern.
Nun beginnt eine arbeitsreiche Phase flir den Vorstand wie auch fir die Auftrag-
Realisierung des nehmer der Genossenschaft. Die Realisierung des Investitionsgegenstandes
Investitionsgegenstandes kostet viel Arbeit und benétigt eine gute Qualitatssicherung. Denn es muss si-
chergestellt werden, dass alles so realisiert wird, wie es vertraglich zugesichert
wurde. Bei umfangreichen und technisch komplexen Projekten empfiehlt sich die
Beauftragung eines auf Qualitatssicherung spezialisierten Ingenieurbiiros zur
Bauliberwachung. Mit der Inbetriebnahme endet diese Phase.
Verwaltung und Wartung Uber viele Jahre ist jetzt die Verwaltung und Wartung der Anlage sicherzustel-
der Anlage len. Die Buchfiihrung wird hdufig an einen Genossenschaftsverband vergeben.
Sie kann aber auch von einem Steuerberatungsbiiro oder einem einschldgig qua-
lifizierten Mitglied der Genossenschaft ibernommen werden. Vorbereitung und
Durchfiihrung der jahrlichen Generalversammlung féllt dem Vorstand zu. Wenn
die Wartungs- und Reparaturarbeiten nicht tber einen pauschalen Wartungsver-
trag vergeben sind, missen auch diese organisiert werden. Von Zeit zu Zeit mus-
sen Beschlisse Uber die Gewinnverwendung gefallt werden. Am Ende kdnnte es
nétig sein, den Investitionsgegenstand riickzubauen und die Genossenschaft

entweder aufzuldsen oder in ein neues Projekt zu investieren.
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MIT EINER ENERGIEGENOSSENSCHAFT

DIE ENERGIEWENDE VORANBRINGEN

Industrie, Handel und Gewerbe,

die mit Abstand gré8ten Strom-

verbraucher in Deutschland.

Eine Belegschaftsgenossenschaft ist eine der vielen Formen, ein neues Unterneh-
men zu griinden. Genossenschaften stehen fiir Selbsthilfe, Solidaritdt und Koope-
ration. Doch auch eine Genossenschaft benétigt wie jedes andere Unternehmen
eine Geschéftsidee: ein Produkt oder eine Dienstleistung, die am Markt verkauft
werden kann. Parallel dazu muss geklart sein, wie das nétige Kapital zu beschaf-
fen ist. Eine Genossenschaft verkauft zu diesem Zweck Genossenschaftsanteile
und kombiniert dies meist mit Krediten. Produkt und Markt wollen sorgféltig ana-
lysiert und ausgewdhlt sein, so dass die Kredite auch bedient und die Genossen-
schaftsanteile den Erwartungen entsprechend verzinst werden konnen.
Im folgenden Kapitel wird der Energiemarkt mit Bezug zur Energiewende im
Uberblick dargestellt und herausgearbeitet, welche Markte aus heutiger Sicht
aussichtsreich erscheinen und welche Risiken bestehen.
Noch vor den privaten Haushalten sind Industrie, Handel und Gewerbe die mit
Abstand grof3ten Stromverbraucher in Deutschland. Auch ihr Gas- und Warme-
verbrauch ist erheblich. Sowohl die Energieeffizienz als auch die Herkunft der
Energie fir Industrie, Handel und Gewerbe sind daher fiir das Gelingen der Ener-
giewende entscheidend. Fiir die Unternehmen sind drei Teilziele der Energiewen-
de von hoher Bedeutung:
m die Erhohung des Anteils von regenerativem Strom im Stromnetz auf langfris-
tig mindestens 80 Prozent
m die Erhéhung des Anteils regenerativer Energien in der gesamten Energiever-
sorgung inklusive Warme und Treibstoffe auf 60 Prozent sowie
m die Steigerung der Energieproduktivitdt um 2,1 Prozent pro Jahr (BMWi und
BMU 2012).
Die Frage, ob eine in Griindung befindliche Energie-Belegschaftsgenossenschaft
mit einer bestimmten Idee Geschdfte machen kann, kann in diesem Leitfaden
nicht beantwortet werden. Aber es wird eine Reihe von Informationen zusam-

mengestellt, mit denen diese Frage im Einzelfall besser beurteilt werden kann.



Entwicklung der Marktvolumina rund um die Energiewende
Studien zur Entwicklung der erneuerbaren Energien und der Energieeffizienz las-
sen gigantische Markte erkennen, die schon heute groB3 sind und in den nachsten
Jahrzehnten noch kréaftig wachsen sollen. So erwartet die Unternehmensbera-
tung Roland Berger (BMU 2012), dass der deutsche Markt flir erneuerbare Energi-
en und Energiespeicherung von zirka 71 Milliarden Euro in 2011 um jéhrlich 8,4
Prozent bis 2015 auf 113 Milliarden Euro und bis 2025 auf 220 Milliarden Euro
wachst. Die Prognose fiir den Markt der Energieeffizienz ist ahnlich optimistisch.
Dieser soll von zirka 98 Milliarden Euro in 2011 um jdhrlich 4,5 Prozent bis 2015
auf 116 Milliarden Euro und bis 2025 auf 181 Milliarden Euro wachsen. Doch in
den langfristigen Zahlen steckt viel Unsicherheit. Dies gilt auch fiir die Prognose
fur die Entwicklung der Investition in erneuerbare Energien Technologie durch
das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR et al. 2012):

Abb. 2: Jahrliches Investitionsvolumen fiir strom- und warmeerzeugende Technologien fiir erneuerbare Energien

Jahrliche Investitionen, Mio. EUR (2009)/a
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In dieser Darstellung dominiert ein Betrag von um die 50 Milliarden Euro, der zwi-
schen 2008 und 2012 in die Photovoltaik investiert worden ist (gelber Bereich).
Das Ende dieser Phase ist aber in Sicht. Die gesenkte Einspeiseverglitung dampft
den Neubau von Photovoltaik-Anlagen. Wurden in 2012 noch 7,6 Gigawatt Peak
(GWp) installiert, so belief sich dieser Wert in 2013 nur noch auf etwas Uber 3
GWp. Auch die Unsicherheit um die Offshore-Windenergie reduziert die Vorher-
sagbarkeit der weiteren Entwicklung.

Werden die Kosten der Treibhausgasvermeidung mit in den Blick genommen, so
lasst sich die Sache aus einer anderen Perspektive betrachten. Auf diesem Weg
kénnen Investitionen in Energieeffizienz und in Energie erzeugende Anlagen ver-
glichen werden. Die folgende Grafik der Unternehmensberatung McKinsey
(2012) zeigt die Kosten der Treibhausgasvermeidung und den Anteil lokaler Wert-

schépfung sowohl bei der Energieerzeugung als auch bei der Energieeffizienz:

Abb. 3: Kosten der Treibhausgasvermeidung und Anteil lokaler Wertschépfung

verschiedener Technologien der Energiewende

O GroBe = CO,e Vermeidungspotenzial (Mt CO,e)
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I
-150 -100
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2 Volkswirtschaftliche Vermeidungskosten

Quelle: McKinsey & Company 2012

_

NN

Wind
Offshore
Effizienz
Haushalte
(negative
Kosten)
Wind
Onshore
[
-50 0 50 100 150
Kosten der Treibhausgsvermeidung?
in EUR/t COe

7



R N N NN N N N N N N N N N N N N NN R N N N N RN NN NN N N N R N NN N N N N RN N N NN RN N R N NN RN R RN NN R R RN LNNN AN

Y
Y
TR n e

y//,/,V///V/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////%,V”,V//”,N
e NN
N AN
e . . © - NN
MMM § N
N ¥ & £ gz Ny
e 2583 3 2 3 Ay
N 5853 < g & ALRANNN
e s &8 g g 3 AN
NN $ &5 g NONNN
NN g LE : £ A
N 553 g NN
N 3358 ® ; W
e 8§83 g NN
N 5 g N
N E ° i
NN N oy E 4 £ T S S £ 2 L E 2 e
NN ZEPceE s S 83228794 3 : N
NN 22523, sz fgifsgs ] : NN
NN\ Seg598 TEs28gu o 2 2 N
NN s22282E sS85 85328 @ = e
NN SEE2EE frisiscic ¢ " f oy ne
// mmnwmw emmmmmmMMm < M = ////
////////////// STgezg Sgifs22a2E38 . - ////////////////////
NN @2 88 2¢< ¢ L 28 3e 32 E2c g < & g
NN 535855 2:22E823C%825 g 2 NN
NN % 53fs 9893085388 C 2 e 3 N\
- s E5585 22T 8255 2 2 S NN
e REELE? YIZPELcesy £ s % N\
nann s EE885 SiFaffgcEg s g : 8 anann
N E2 S ESE S2:-irreEalg g o 3 AN
R $§gsc£Eg g3giegeess E ® NN
N S8 %55 SfEFseszTss s - 8 MO
N 239282 22385852 FE ¢ ¢ g & % AN
e 5582388 $3gRRTES IR £ e § & NONNNNNN
i 2 E£9E83 Zo3S8%ssdee 4 5 Z e
e SES L85 38 c8ESS 5L s = 2 A
QO DgEEEE S g§2SsB8ECEC . g o - N
NN fsSeg2 TEZEEL 8L : S o - - - $ AN
NN S283:e =g=2¢8X2% 5568 s Zc R = = ? 2 NN
NN S2:zg8 2 38EfEiZ LG 5 &g 3 N
NARRRRRARNY 8 B aog o ¢ > s A2 LAaE B < S S} AN
Ny 85 g 25892885 8 2 3 3 N
N NN
N NN
N\ AN
N N
N NN
e Al



Unter den 16 Fdllen gibt es nur eine
Investition mit einer Eigenkapital-

rendite von lediglich acht Prozent.

Anders sieht dies bei Investitionen in Energieeffizienz aus. Dazu gehéren die Effi-
zienz steigernde Erneuerung von Beleuchtungsanlagen, Motoren und Pumpen,
Druckluftsystemen oder Warme- und Kaltetechnik. Hier haben zum Beispiel Gege
und Heib (2013) 16 Fallbeispiele analysiert und neben der Investitionssumme
auch die Rendite dokumentiert. Zum Vergleich ist in Abbildung 4 als griiner Bal-
ken auch der Bereich eingezeichnet, in dem sich die Eigenkapitalrendite von In-
vestitionen in erneuerbare Energien meist bewegt.

Unter den 16 Fallen gibt es nur eine Investition mit einer Eigenkapitalrendite von
lediglich acht Prozent. Alle anderen verzinsen sich mit Giber 20 Prozent. In einem
Fall wurde mit der Einfiihrung eines systematischen Energiemanagements eine
Rendite von 210 Prozent erzielt.

Doch wer investiert wo? Die Analysen von trend:research (2011 und 2013) zeigen
eine deutliche Dominanz von Privatanlegern. Sind die erneuerbaren Energien
also eine moderne Volksaktie“? Privatpersonen und Landwirte besitzen 46,1 Pro-
zent der in 2010 installierten Leistung von 72,9 Gigawatt (GW), Projektierer (13,8
Prozent) und die von den Banken gefiihrten EE-Fonds (12,5 Prozent) besitzen zu-
sammen 26,3 Prozent, die jedoch ebenso weitestgehend im Eigentum von Privat-
anlegern sein diirften. Seit 2010 ist der Anteil des Gewerbes deutlich gestiegen:
von 9,3 Prozent im Jahr 2010 auf 14,4 Prozent in 2012. Hier kénnte sich eine Ten-

denz zu Eigenstromversorgung spiegeln.

Abb. 5: Eigentiimer an der installierten Leistung von erneuerbaren Energien 2012
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Quelle: trend:research 2013: 1



Der Grund, warum kleine und grof3e Energieversorgungsunternehmen (EVU) und
andere GrofBunternehmen nur eine kleine Rolle als Eigentlimer von Anlagen fiir
erneuerbare Energien (EE) spielen, ist schnell gefunden: die Rendite reicht nicht
aus. Denn je grof3er das Unternehmen, desto niedriger die geforderte Amortisati-
onszeit, also die Zeit, in der Investitionen in Form von Ertragen zurtickflieBen. Be-
sonders fiir Unternehmen mit tiber 25 Millionen Euro Jahresumsatz ermittelte die
KfW (2005) fiir 69 Prozent der Unternehmen eine Amortisationsanforderung von
unter finf Jahren. Das ldsst sich mit zehn Prozent Eigenkapitalrendite nicht erzie-
len. AuBerdem ist bei EE-Anlagen bei relativ kleiner AnlagengroBe die Komplexi-
tat relativ hoch, was nicht gut zu den Entscheidungsstrukturen der Konzerne

passt.

Strompreisentwicklung

Sowohl fiir private Haushalte als auch fiir groBe und kleine Industriekunden ist
der Strompreis in Deutschland seit dem Jahr 2000 stark gestiegen. Relativ gese-
hen war die stromintensive Industrie am starksten betroffen. lhr Strompreis stieg
von zwei auf sechs Cent/kWh um das Dreifache. Absolut stieg hingegen der Preis

fuir die Privathaushalte um ungefahr 12 Cent/kWh am starksten.

Abb. 6: Strompreise in Deutschland im Vergleich

Durchschnittlicher Preis in Euro/kWh
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Aufgrund der bevorstehenden
Revision des EEG und des Energie-
steuergesetzes sind Strompreis-

Entwicklungen reine Prognosen.

Sowohl flr die Erzeugung regenerativen Stroms und seine Nutzung zur Eigen-
stromversorgung als auch fiir die Wirtschaftlichkeit von EnergieeffizienzmafBnah-
men sind die zuktlinftigen Stromkosten fiir Haushalte und Gewerbe von zentraler
Bedeutung. Allerdings ist die Entwicklung des Strompreises, von einer Reihe von
Faktoren abhangig, deren Entwicklung schwer zu prognostizieren ist. Die Zukunft
ist also kaum absehbar. Zundchst ist die weitere Kostenentwicklung bei der rege-
nerativen Stromerzeugung selbst ein Faktor.

Véllig unklar sind zudem national wie international, was Netzstabilitat und Ver-
sorgungssicherheit in einem regenerativ dominierten Stromnetz kosten werden.
Zwar kursieren Kostenprognosen flir den Netzausbau, aber besonders mit Blick
auf Stromspeicher herrscht vollige Unklarheit. Es wird viel geforscht, aber grof3-
technisch realisierbare Speicherkonzepte liegen praktisch nicht vor. Damit bleibt
auch ihr Preis im Dunkeln.

Nicht zuletzt besagt der Koalitionsvertrag, das EEG wie auch andere Bereiche des
Energiesteuerrechts stiinden vor einer Revision (CDU, CSU und SPD 2013). Die
Folgen fiir die weitere Preisentwicklung sind offen.

Vor diesem Hintergrund scheint es fast tiberraschend, dass sich mit dem Bundes-
verband der Deutschen Industrie (BDI 2013: 13) ein groBer Akteur im Friihjahr
2013 eine Strompreisprognose zutraute. Selbst wenn die Klimaschutzziele er-
reicht werden, erwartet der BDI einen Anstieg der Stromkosten von zirka 90 Euro/
MWh in 2012 auf nur rund 123 Euro/MWh in 2030. Das entsprache einer Steige-
rung um etwa 1,7 Prozent im Jahr. Zwischen 2020 und 2030 flacht der Anstieg
zudem deutlich ab. Auch der Verband der Schweizer Elektrizitdtsunternehmen
(Muster 2012) schatzt den Anstieg der Strompreise bis 2030 nur auf 30 bis 40
Prozent.

Vorsichtig geschétzt sollten Projektkalkulationen zur Eigenstromerzeugung oder
stromsparenden Energieeffizienz von einer Strompreissteigerung von 1,5 bis

zwei Prozent pro Jahr ausgehen.




ENERGIEWENDE

Risiken von Investitionen in die Energiewende

Allianz Global Investors (2012: 7) sehen in der ersten Phase der Investition in eine Zahlreiche Risiken sind bei
EE-Anlage das Fertigstellungsrisiko. Mit der Abnahme und Inbetriebnahme geht Investitionen in Erneuerbare
dieses in das Betriebs- oder Funktionsrisiko Gber. Darunter ist eine ganze Reihe Energien zu berlicksichtigen.

technischer Risiken zu verstehen. Am Ende des Anlagenbetriebs kénnen unter
Umsténden Entsorgungsrisiken wichtig werden. Mit Fokus auf die Technologien
Photovoltaik (PV), Wind und Biomasse/Biogas werden die Risiken entsprechend

der folgenden Tabelle spezifiziert:

Risiken und Investment-Profile ausgewdhlter Energietréger aus Investorensicht

Investment Profil
Energieart Spez. Risiken fiir Investoren Zeithorizont Cash Flow Profil

M Insolvenzen der Hersteller (Garantie)

B Abhéngigkeit Jah it
B Leistungsverlust und Degradation angigxeitvon Janreszeiten

PV R 20 - 35 Jahre : f:r\:e;:?sstsglgeeEEr:i;ag(:prognosen
m Uberlastung der Netzinfrastruktur g 9 9
s = Aohngiohion s

Wind 9 > 20 Jahre B Unsicherheiten bei Ertragsprognosen

B Wetter- und Umweltbedingungen

N B Hohe politische Unterstiitzun
an der Kiiste P <

M Steigende Substratpreise
Biomasse/ M Konstanz der Lieferung/Substratqualitat
Biogas B Anbaukonkurrenz zur Nahungsmittel-
produktion

B Unabhangigkeit von Jahreszeiten
> 20 Jahre m Abhangigkeit von Substratpreisen
m Grundlastfahigkeit der Anlage

Quelle: Allianz Global Investors 2012: 8

Marktrisiken tauchen in dieser Darstellung nicht auf. Denn diese reduzieren sich
fast auf null, weil die Preise durch das EEG garantiert sind und erneuerbare Ener-
gien vorrangig ins Netz eingespeist werden. Allerdings sollen die EE nach dem
Willen des Gesetzgebers durch die fortschreitende Marktintegration (Direktver-
marktung etc.) zunehmend auch Vermarktungsrisiken tragen. Im AusmaB des
Risikos liegt ein wesentlicher Unterschied zwischen der Investition in eine EE-
Anlage und einer Energieeffizienzinvestition in einem Unternehmen. Denn eine
EE-Anlage kann unabhéngig von anderen wirtschaftlichen Aktivitdten im Regel-
fall so lange betrieben werden, wie sie technisch funktioniert und wie die Einspei-
severglitung garantiert ist. Hierzu ist bei der Errichtung allerdings das Nutzungs-

recht der Flache, auf der die Anlage montiert wird, moglicherweise auch uber die
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Das ist bei Investitionen in Energieeffizienz anders. Wird in einem Gebaude eine
nen Wert mehr, weil sie nur als Teil eines Produktionsstandortes nutzbar ist. Eine

effiziente Beleuchtungsanlage installiert oder werden in einer Produktionsanlage
ineffiziente Elektromotoren gegen moderne, leistungsgeregelte Gerdte ausge-
tauscht, dann besteht ein erheblicher Anteil der Investition im Aufwand fiir Um-
bau und Montage. Und es besteht das Risiko einer Insolvenz des nutzenden Un-
ternehmens. Dann kdnnen die vereinbarten Raten fir die Refinanzierung nicht
aufwendige Anlage zur Nutzung von Abwarme wie auch ein wertvoller Hocheffi-
zienzmotor kdnnen nur mit hohem Aufwand ausgebaut und anderswo neu ins-
talliert oder gebraucht verkauft werden. Selbst wenn ein Eigentumsvorbehalt
(also der Verbleib des Eigentums an der Sache beim Geldgeber) sichergestellt
wurde, diirften daher Risiken von Investitionen in Energieeffizienz deutlich héher
zu bewerten sein, als Investitionen in EE-Anlagen. Die oben aufgezeigten hohen
Renditen von Effizienzinvestitionen sind also immer im Zusammenhang mit den

wirtschaftliche Existenz des Vertragspartners hinaus zu sichern. Das lasst sich
zum Beispiel mit einem Eintrag ins Grundbuch erreichen.

mehr gezahlt werden. Gravierender noch,

hoheren Risiken zu betrachten.
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Solange es das EEG gibt,
werden sich immer wieder
Chancen ergeben, mit Aussicht
auf eine niedrige, aber sichere
Rendite in Stromerzeugungs-

anlagen zu investieren.

GESCHAFTSIDEEN FUR
BELEGSCHAFTSGENOSSENSCHAFTEN

Wie kann eine Belegschaftsgenossenschaft

zur Energiewende beitragen?

In Kapitel 2.1 wurden Prognosen fiir die Entwicklung von Marktvolumina vorge-
stellt. Die Zahlen zeigen, dass bis auf Weiteres sowohl die Mérkte fiir erneuerbare
Energien als auch fiir Energieeffizienz weiter wachsen dirften. Letztlich ist dieses
Kriterium aber fiir eine einzelne Belegschaftsgenossenschaft gar nicht so wichtig,
denn es missen ja nur ein oder wenige Investitionsobjekte gefunden werden.
Dabei stellte sich die Frage nach der Rendite. Auf Basis des EEG werden in Zukunft
wahrscheinlich keine hohen Renditen mehr zu erzielen sein. Doch solange es das
EEG gibt, werden sich immer wieder Chancen ergeben, mit Aussicht auf eine
niedrige, aber sichere Rendite in Stromerzeugungsanlagen zu investieren.
SchlieBllich stellte sich die Frage nach dem Risiko. Es wird fiir Investitionen in die
Energieeffizienz des eigenen Unternehmens vergleichsweise hoch eingeschatzt.
Dennoch konnte eine solche Investition fiir eine Belegschaft erwdgenswert sein.
Denn eine verbesserte Wettbewerbsfahigkeit des eigenen Unternehmens sichert
den eigenen Arbeitsplatz. Und den Mitgliedern kommt die unter Umstédnden
hohe Rendite einer solchen Investition zu Gute. Besonders attraktiv ist eine sol-
che Investition dann, wenn sie iber eine grof3ere Genossenschaft abgewickelt
werden kann, die nicht nur ein einzelnes Effizienzprojekt realisiert. Dann verteilt
sich das Risiko vieler Projekte auf viele Mitglieder, das Risiko fiir jedes Mitglied
sinkt.

Regenerative Energien mit dem EEG finanzieren

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) garantiert seit dem Jahr 2000 Betreibern
von Anlagen zur Erzeugung regenerativen Stroms (EE-Anlagen) eine festgesetzte,
kostendeckende Vergiitung fiir jede Kilowattstunde Strom, die ins Netz einge-
speist wird. So sollten Windkraft, Photovoltaik, Bioenergie, Wasserkraft und einige
andere Technologien in einem wirtschaftlich geschiitzten Raum die Chance zu
Mengenwachstum und damit zu niedrigeren Kosten bekommen. Ziel war die

Wettbewerbsfahigkeit am Markt.




GESCHAFTSIDEEN

Mit dem EEG ist es gelungen, die Investitionen in Windkraft, Photovoltaik und
Strom aus Biomasse von drei Milliarden Euro im Jahr 2000 auf tiber 20 Milliarden
Euro in den Jahren 2010 und 2011 zu steigern (siehe Abbildung 2 S. 15) . Auch in
den néchsten Jahren werden Investitionen tiber 15 Milliarden Euro erwartet. Da-
bei dirfte die Entwicklung in entscheidendem Maf3e von der Zukunft des EEG,
des Energiewirtschaftsgesetzes und des europaweiten Emissionshandels abhan-
gen. Hier ist vieles unklar. Im Koalitionsvertrag (CDU, CSU und SPD 2013) wurde
vereinbart, die geltenden Regeln und Vergiitungsséatze fiir die Photovoltaik und
Wasserkraft beizubehalten, fiir Windkraftanlagen an Land die Verglitungssatze
besonders an windreichen Standorten abzusenken und den Zubau von Biomasse
Uberwiegend auf Abfall- und Reststoffe zu konzentrieren.
Auf Grundlage des EEG muss sich ein Anlagenbetreiber quasi keine Gedanken
Uber den Absatz seines Produktes am Markt machen. Die Einspeisevergiitung ist
Uber 20 Jahre in ihrer Hohe garantiert. Das erleichtert die Wirtschaftlichkeitsrech-
nung erheblich und beseitigt das Risiko, das Produkt gar nicht oder nur zu einem
zu niedrigen Preis absetzen zu kénnen. Einige Aspekte der Anlagenplanung wer-
den dadurch vereinfacht, andere hingegen nicht.
Der vergleichsweise einfache Teil besteht darin, nach einer sicheren Kalkulation
der gesamten Planungs-, Realisierungs-, Finanzierungs- und Instandhaltungskos-
ten zu priifen, ob ein wirtschaftlicher Anlagenbetrieb tGber 20 Jahre mdglich ist.
Wegen der fixen Einnahmen beschréankt sich das Risiko weitgehend auf die Frage,
wie hoch der Ertrag am konkreten Standort wirklich sein wird, wie lange die An-
lage betrieben werden kann und wie hoch die Instandhaltungskosten ausfallen
werden.
Komplex bleiben aber trotz der Vereinfachungen durch das EEG folgende Fragen:
B Welcher Standort steht fiir den gewiinschten Anlagentyp zur Verfiigung?
B Zu welchen Konditionen (Miete, Pacht, Kauf) kann der Standort genutzt werden?
B Wie kann eine Genehmigung fiir die geplante Anlage bewirkt werden?
B Welcher Anlagentyp und welcher Hersteller bzw. Lieferant sind am vorteilhaf-
testen?
Fir die Realisierung von Windkraftwerken mit ihren hohen Investitionskosten,
komplexen Genehmigungsverfahren und aufwendigen Baumaf3nahmen werden
daher oft Projektbiiros hinzugezogen, die auf die Planung und Baubetreuung sol-
cher Anlagen spezialisiert sind. Auch die Betreuung des laufenden Anlagenbe-
triebs, der Instandhaltung und der Abrechnung wird von solchen Biros lber-
nommen.
In den zurlickliegenden Jahren erforderte die Vermarktung auf Grundlage des

EEG aber auch immer wieder schnelle Entscheidungen. Teils kurzfristige Verédnde-

Auf Grundlage des EEG muss sich

ein Anlagenbetreiber quasi keine
Gedanken (iber den Absatz seines

Produktes am Markt machen.



In Zukunft wird die ausschliel3-
liche Vermarktung (ber die
Einspeiseverglitung des EEG

seltener werden.

rungen der Einspeisevergiitungssatze hatten zur Folge, dass manchmal bei einer
um wenige Wochen schnelleren Projektrealisierung erheblich héhere Vergi-
tungssatze erzielt werden konnten.

In Zukunft wird die ausschlieBliche Vermarktung tiber die Einspeisevergiitung
des EEG seltener werden. Flr Neuanlagen ab flinf Megawatt (MW) sieht der Koa-
litionsvertrag (CDU, CSU und SPD 2013) eine verpflichtende Direktvermarktung
auf Basis einer gleitenden Marktpramie (siehe weiter unten) vor. Spatestens 2017
soll dies fur alle Anlagengrof3en gelten. Weiter soll festgelegt werden, dass Neu-
anlagen sowohl vom Netzbetreiber als auch von den Direktvermarktern aus re-
gelbar sein missen. Spitzenlast wird bei neuen Anlagen im begrenzten Umfang
(weniger als fuinf Prozent der Jahresarbeit) unentgeltlich abgeregelt, soweit dies
die Kosten fiir den Netzausbau senkt und dazu beitrdgt, negative Borsenstrom-
preise zu vermeiden. Der Einspeisevorrang fir die erneuerbaren Energien wird
aber wohl beibehalten.

Im Marktpramienmodell verkauft der Betreiber einer Stromerzeugungsanlage
seinen Strom selbst und erhalt die Differenz zur EEG-Einspeisevergiitung als
~Marktpramie” erstattet. Darliber hinaus soll eine sogenannte Managementpra-
mie den nétigen Zusatzaufwand abdecken. Zusétzlich wird ein Fernsteuerbonus
gezahlt, wenn die Anlage durch den Vermarkter ferngesteuert vom Netz genom-
men und wieder angefahren werden kann. Allerdings wird dieses Verfahren von
kaum einem Betreiber einer einzelnen Anlage realisiert. Stattdessen Gbernimmt
eine Gruppe mittelstdndischer Unternehmen das Management und die Vermark-
tung einer ganzen Flotte von Einzelanlagen. Ihr Gewinn sind die Zusatzeinnah-
men, von denen aber auch der Anlagenbetreiber einen Teil erhalt.

Das eigentliche Ziel einer Genossenschaft liegt nicht in der Erzielung von Ge-
winn, sondern in der Erzielung eines materiellen Nutzens fiir die Mitglieder. Bio-
energiegenossenschaften auf dem Lande erzeugen nicht nur Strom und Warme,
sie versorgen ihre Mitglieder damit. Wenn also eine Genossenschaft eine regene-
rative Stromerzeugungsanlage betreibt Iage es nahe, den erzeugten Strom auch
an die Mitglieder zu liefern. In diesem Falle aber misste sie den Status eines
Stromversorgers einnehmen, Kunden an- und abmelden, Lastprognosen erstel-
len und Netzdurchleitungsgebiihren entrichten. Um dies zu vermeiden, den Ver-
trieb des eigenen Stroms aber dennoch maglich zu machen, bieten erste Dienst-
leister an, den Strom Dritter unter deren Marke zu vermarkten und ihnen die
gesamte Verw altung abzunehmen. Das System wird auch als ,white label” be-

zeichnet.

Regenerativen Strom zur Eigenstromversorgung produzieren
Bei sinkenden Einspeisevergiitungen liegt irgendwann die Einspeisevergiitung
unter den Kosten fiir den Einkauf von Strom. Privathaushalte zahlten Mitte 2013

etwa 25 Cent/kWh, mittlere Gewerbe- oder Industriekunden zwolf bis 15 Cent/




kWh (Agentur fiir erneuerbare Energien 2012). Die Einspeisevergltung fast aller

regenerativen Stromerzeugungsformen liegt schon heute unter dem Haushalts-

strompreis, teilweise auch unter dem Preis fir mittlere Gewerbekunden.

Eine Anlage zur Eigenstromversorgung muss nicht nur gegeniiber dem ,norma-

len” Stromeinkauf und dem Preis pro Kilowattstunde wettbewerbsfahig sein, sie

muss dartber hinaus:

M eine Strommenge produzieren, die in moglichst hohem Maf3e direkt vor Ort
verbraucht werden kann. lhr Erzeugungsprofil muss also zum Lastprofil des
Unternehmens passen,

B auf dem Geldnde des Stromnutzers errichtet werden kdnnen, um nicht das &f-
fentliche Netz als Transportweg nutzen zu mussen,

B so preiswert produzieren, dass sie auch dann noch wirtschaftlich ist, wenn die
Grundgebiihren oder Leistungspreise des Netzanschlusses hinzukommen, die
zur Absicherung der dauerhaften Versorgung erforderlich sind. Eine vermut-
lich deutlich verminderte EEG-Abgabe, Uber die in der Politik nachgedacht

wird, kommt eventuell hinzu.

Abb. 7 : Vergleich der Einspeisevergiitung fiir PV-Anlagen bis 10 kWp
und lGber 1 MWp mit Strompreisen

Cent/kWh

60 |- [l Einspeisevergiitung bis 10 kWp

[l Einspeisevergiitung Gber 1 MWp
Haushaltskunde Strompreis

50 | KMU mittlererer GroBe Strompreis
40

30 \ \

" \\

10

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quelle: Borderstep Institut auf Basis von Daten aus Agentur fir Erneuerbare Energien
2012 (Preise) und Informationsgrafiken des BSW-Solar 2013 (Einspeisevergiitungen)
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Die Einsparungen durch Eigenverbrauch ordnet die Deutsche Energie-Agentur
(dena 2013) rechtlich so ein: ,Anstatt seinen Strom vom Energieversorger zu
beziehen, kann der Letztverbraucher seinen Strombedarf auch aus einer eige-
nen dezentralen Energieerzeugungsanlage decken. Fuir diesen Eigenverbrauch
vermeidet er neben der Stromsteuer die Umlagen und Konzessionsabgaben,
die im Stromeinkaufspreis enthalten sind. Voraussetzung ist hierfir, dass die
Stromerzeugung und der Verbrauch in rdumlichen Zusammenhang und ohne
Inanspruchnahme des Netzes der allgemeinen Versorgung geschehen. Die
vermiedenen Kosten setzen sich aus der EEG-Umlage, der KWKG-Umlage (Kraft-
Warme-Kopplungsgesetz) und den Konzessionsabgaben zusammen.” Zur Befrei-
ung von der Stromsteuer fihrt die dena aus: ,Strom aus Anlagen bis zu
2 Megawatt ist steuerfrei, wenn er fiir den Eigenverbrauch erzeugt und in rdumli-
chem Zusammenhang verbraucht wird.” Grundlage der Eigenverbrauchsrege-
lung ist §9 Abs.1 Nr.3 Stromsteuergesetz (StromStG). Im Gegensatz zur Brenn-
stoff- oder Mineraldlsteuer gemaf} Energiesteuergesetz (EnergieStG), handelt es

Abb. 8: Zusammensetzung sich hier nicht nur um einen reduzierten Steuersatz, sondern um eine vollstéandi-

des Strompreises (qualitativ) ge Befreiung von der Stromsteuer (dena 2013).

Im Koalitionsvertrag (CDU, CSU und SPD 2013) wurde allerdings verein-

bart, die gesamte Eigenstromerzeugung mit einer Mindestumlage

Abgaben an der EEG-Umlage zu beteiligen. Dabei soll die Wirtschaftlich-

keit insbesondere von Anlagen zur Kraft-Warme-Kopplung

und Kuppelgasnutzung (Gas, das als Nebenprodukt bei in-

Stromerzeugung dustriellen Prozessen entsteht) gewahrt bleiben und fur
kleine Anlagen eine ,Bagatellgrenze” eingezogen wer-
den. Auch der Vertrauensschutz fiir bestehende Eigen-
erzeugung wird gewdhrleistet. Die Kosten fiir die Bereit-
EEG-Umlage stellung der Netzinfrastruktur sollen kinftig starker
Mozl g abgebildet werden, zum Beispiel durch die Einfiihrung
einer generellen Leistungskomponente im Netzentgelt
(Grund- oder Leistungspreis) und die Beteiligung der Ein-
speiser an den Kosten der Netzinfrastruktur und des Netzbe-

triebs (CDU, CSU und SPD 2013).
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In 2014 erwartet Lisser (2013) folgende Kostenstruktur des Strombezugs mittel-

groBer Industrie- und Gewerbebetriebe bei einem Gesamtpreis von 14,7 Cent/

kWh:

Abb. 9: Kostenstruktur Gewerbestrom 2014

Y

NN NN

[l Stromsteuer und sonst. Abgaben

[ EEG-Abgabe

Y

NN NN

Netznutzung

Y

Strombezug (Borsenpreis)

NN NN

Y

NN NN

Quelle: Borderstep Institut nach Daten von Lisser (2013)

Der Maf3stab fiir die Rentabilitdt einer Anlage ist also der Kostenvorteil, den die

Eigenstromversorgung einschlie8lich der weiter nétigen Grundgebiihren oder

Leistungspreise fiir den Netzanschluss gegeniiber dem Bezug des gesamten

nnne
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Stroms bei einem Energieversorger hat. Wie sich dieser Vorteil bei EEG-Abgabe

und Netzkosten entwickelt, bleibt angesichts der Absichten der Koalition dahin-

gestellt.
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Fir eine Energiegenossenschaft bedeutet die Eigenstromversorgung des Unter-

nehmens, dass nicht der Stromertrag an das Unternehmen verkauft werden

kann, sondern die Stromerzeugungsanlage an das Unternehmen vermietet wer-

den muss. Sonst liegt kein Eigenverbrauch im Sinne der Vorschriften vor. Und es

AN\

fiele eine (verminderte) EEG-Umlage an.
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Die Rentabilitdt der Eigenstromversorgung ist
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von den Absichten der Koalition abhdingig.
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FALLBEISPIEL PHOTOVOLTAIK

Solarstrom vom Dach lasst sich inzwischen fiir unter zwolf Cent pro Kilowattstun-
de (kWh) herstellen. Das liegt im Bereich der Strompreise, die viele kleine und
mittlere Unternehmen zahlen. Der Preis des selbst erzeugten Stroms steigt nicht
weiter an, wenn die Anlage zuverldssig funktioniert. Die wirtschaftliche Machbar-
keit, wie sie im Folgenden dargestellt wird, konnte sich in den folgenden Jahren
auch noch vorteilhafter entwickeln.

Eine Belegschaft bringt 90.000 Euro Eigenkapital auf, nimmt zusatzlich einen Kre-
dit von 345.000 Euro bei einem Zinssatz von 3,5 Prozent auf und finanziert damit
eine 350 kWp PV-Anlage. Diese wird im Dezember 2013 in Betriecb genommen.
Die Stromproduktionskosten sind mit 11,6 Cent/kWh kalkuliert, die Einspeisever-
glitung betragt 12,32 Cent/kWh. Der Ener-
gieversorger hat einen Strompreis von 14

=

Cent/kWh berechnet, der jahrlich um zwei
Prozent ansteigt. Das Unternehmen stellt
eine Dachflache fur die Anlage kostenfrei
zur Verfiigung. Es hat einen Stromver-
brauch von rund 800.000 kWh pro Jahr,
durch Solarstrom gedeckt werden davon
220.000 kWh (70 Prozent des Solarertrags).
Es verbleibt ein Netzstrombedarf von
580.000 kWh. Der dariiber hinausgehende
Solarertrag von knapp 100.000 kWh wird
m Uber das EEG vermarktet.

In 20 Jahren werden beim Strompreis
740.000 Euro eingespart. Mit der EEG-Vermarktung werden 225.000 Euro einge-
nommen. Davon wird in den ersten 15 Jahren der Kredit Gber 350.000 Euro zu-
riickgezahlt. Die Kreditzinsen und die Wartungskosten belaufen sich auf jeweils
etwa 100.000 Euro, Versicherungskosten auf 35.000 Euro und Kosten fiir die Ver-
waltung und genossenschaftliche Priifungen auf 30.000 Euro.

Auf dem Ertragskonto wiirde sich am Ende der 20 Jahre eine Summe von zirka
380.000 Euro (inklusive der Verzinsung der tiber die Kosten hinausgehenden Ein-
nahmen) ansammeln, wenn das Unternehmen samtliche Einsparungen und EEG-
Einnahmen als Anlagenmiete an die Genossenschaft abfiihren wiirde. Doch auch
das Unternehmen wird einen Teil der Einsparungen beanspruchen, so dass der

Gesamtertrag der Genossenschaft niedriger liegen wird. Wenn die Ertrage zwi-

\

N\
e

\

Ny
NN
e
NN
N

nan
uananan
AARRRRRRRNS

na
nan
A

nne
nan
g

e
e
NN

NN

\
e

N
IRRRRRRRRANN
NARARRRRRN

Ny
R\

N\

nann

N
AN

N\
NN

Al

NN

N\

N

W\ \ W\
NN
N\

NN \\\\ \



RRRRRRNRNN

schen Genossenschaft und Unternehmen halftig aufgeteilt werden, ergibt sich
immer noch eine Eigenkapitalverzinsung von 3,5 Prozent.

Der Gesamtertrag kann aber auch hoher liegen. Bei Kreditzinsen von nur 2,5 Pro-
zent steigt der Ertrag um 40.000 Euro. Werden durch ein geschicktes Energiema-
nagement nicht nur 70 sondern 85 Prozent des Solarertrages selbst verbraucht,
so erhéht das den Ertrag nochmals um 54.000 Euro.

Die Belegschaftsgenossenschaft und das Unternehmen miissen sowohl die Anla-
genmiete als auch die Risken des Solarertrags und die Chancen eines héheren
Eigenverbrauchs in die Verhandlungen einbeziehen. Auch das Konkursrisiko
bleibt zu bedenken. Denn selbst wenn die Anlage im Konkursfall durch Stromver-
kauf zu EEG-Konditionen weiter betrieben wiirde, fielen die Einsparungen im
Stromeinkauf weg und die Ertrdge bei Verkauf der gesamten Erzeugung im Rah-

men des EEG waren deutlich geringer.

Abb. 10: Einnahmen und Ausgaben einer PV-Anlage zur Eigenstromversorgung
1000
900
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Einnahmen Ausgaben

Quelle: AS-Solar 2013
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der Brauerei ab.

FALLBEISPIEL WINDKRAFT

Die zur Warsteiner Gruppe gehérende Paderborner Brauerei braut seit Anfang
2012 als erste Brauerei Deutschlands ihr Bier mit Windenergie. Seit Ende 2011
drehen sich auf dem Brauereigeldande die Fliigel einer Windkraftanlage des Mo-
dells Vestas V 90, die rund 40 Prozent des jahrlichen Strombedarfs der Brauerei
abdeckt. Damit ersetzt die Paderborner Brauerei fossile Brennstoffe durch erneu-
erbare Energien und sichert sich langfristig gegen steigende Stromkosten ab.
+Durch diesen Schritt sehen wir uns in der Lage, unsere ausgezeichneten westfa-
lischen Biere auch weiterhin preisglinstig anbieten zu kénnen*, erldutert Marke-
tingmanager Peter Bohling das 6kologisch nachhaltige Handeln des Paderborner
Traditionsunternehmens.
Die Windenergieanlage auf dem Paderborner Brauereigeldande, die mit ihren Fli-
geln 170 Meter misst, wurde von der Oldenburger MDP-Gruppe errichtet, einer
Entwicklungs- und Betreibergesellschaft von Solar- und Windkraftanlagen. Der
Standort der Anlage direkt neben der Brauerei gehort zu

den windreichsten Binnenlandstandorten in ganz Deutsch-

Die Windkl’aftanldge des MOde”S land. Nach den Hochrechnungen der MDP diirfte die Pader-
Vestas V 90 deckt rund 40 Prozent

borner Windkraftanlage etwa fiinf Millionen Kilowattstun-

den (kWh) Strom pro Jahr erzeugen. Dem steht ein jahrlicher

desjdhrlichen Strombedarfs Gesamtstrombedarf der Brauerei von etwa zehn Millionen

kWh gegeniber. Die Brauerei und MDP schlossen zundchst

einen Liefervertrag fiir Windstrom mit Uberschusseinspei-

sung Uber 20 Jahre ab. Auf Grundlage dieser Kooperation
bezog die Brauerei im Jahr 2012 ihren Strom direkt aus der Windenergieanlage
und speiste mogliche Uberschissige Energie in das Stromnetz des regionalen
Energieversorgers ein. War weniger Windstrom verfligbar, als die Brauerei gerade
bendtigte, bediente sich die Brauerei des Stroms aus dem Netz.
Nachdem klar war, dass die Windkraftanlage problemlos und zuverlassig lauft, er-
warb die Warsteiner Gruppe Anfang 2013 das Windrad. Dadurch wurde die Pader-
borner Brauerei zum Eigenstromversorger. Fir die vom Windrad erzeugte und selbst
genutzte Strommenge fallen nun keine Kosten fiir Netzdurchleitung und EEG mehr
an. Der Strom steht der Brauerei dauerhaft und unabhdngig von Borsenpreis-

schwankungen zu kalkulatorischen Kosten von zirka neun Cent/kWh zur Verfiigung.

Quelle: Paderborner Brauerei Haus Cramer 2013
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Die Paderborner Brauerei
mit Windrad
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Beispiel Hotelbetrieb
38 Beschidiftigte

64.000 Euro Stromkosten
35 Prozent Einsparpotenzial

27.000 Euro Wérmekosten
30 Prozent Einsparpotenzial

In Energieeffizienz investieren
Das zweite grof3e Ziel der Energiewende neben der Gewinnung von Strom und
Warme aus regenerativen Quellen ist die Steigerung der Energieeffizienz. In Fall-
studien wird immer wieder Uber erhebliche Einsparpotenziale bei Strom und
Warme berichtet. Haufig werden diese Potenziale nicht erschlossen. Zum Einen
mangelt es an der nétigen Liquiditdt, zum Anderen sind Geschéftsfiihrung und
Technik im Tagesgeschaft oft so eingebunden, dass Uber eine effizientere Kalte-
anlage oder einen Hocheffizienzmotor nicht nachgedacht wird, solange die alten
Anlagen irgendwie laufen. Obendrein machen die Kunden keinen Druck, weil die
Qualitat der Produkte durch ineffiziente Anlagen nicht beeinflusst wird. Dies gilt
besonders flr Anlagen, die keine Produktionsmaschinen im engeren Sinne sind.
Als Beispiel dienen Zahlen, die Thomsen (2013) fiir einen mittelstandischen
Hotelbetrieb mit 38 Beschiftigten dokumentiert: Bei Stromkosten von knapp
64.000 Euro pro Jahr ermittelt er ein Einsparpotenzial von 35 Prozent bei Warme-
kosten von 27.000 Euro pro Jahr ein Einsparpotenzial von 30 Prozent. ErschlieBen
lassen sich diese Potenziale beim Strom durch die Optimierung der Beleuchtung,
der Kélteanlagen und der Haustechnik und bei der Warme durch effizientere Kes-
sel, neue Leitungsfiihrung und bessere Leitungsddmmung. Fiir die Zufriedenheit
der Gaste mag all das kaum von Bedeutung sein. Flr das Betriebsergebnis sind
langfristige Einsparungen von 30.000 Euro pro Jahr hingegen erheblich.
Investitionen in Energieeffizienz erfordern also, dass Einsparpotenziale ermittelt,
effizientere und preiswerte Alternativen gefunden und Finanzmittel erschlossen
werden. Flr das eine wie das andere kann die Initiative der Belegschaft eine gro3e
Hilfe sein. Denn viele Beschéftigte dirften wissen, ob zum Beispiel die Beleuch-
tung ineffizient, die Druckluftanlage undicht oder die Kalteerzeugung schon alt
ist. Ein solcher Befund ist durch genaue Analyse abzusichern. Gemeinsam mit
einem Energieeffizienzberater etwa von der IHK oder mit einem Anbieter waren
technische MafBnahmen zur wirksamen Verbesserung der Effizienz zu planen. Des
Weiteren sind die nétigen Investitionen abzuschatzen und zu priifen, ob das er-
forderliche Eigenkapital im Kreis moglicher Mitglieder zu finden ist und ob eine
Bank einen Kredit gibt. Durch Vorverhandlungen und mdéglichst einen Vorvertrag
ist auch abzusichern, dass das eigene Unternehmen die zu erstellende Anlage
langfristig nutzen will und bereit ist, einen angemessenen Preis zu zahlen.

Fallen diese Priifungen zur Zufriedenheit aus, kdnnte eine Belegschaftsgenossen-
schaft gegriindet werden. Genauso ist moglich, das Projekt tiber eine groRere,

bereits existierende Genossenschaft abzuwickeln.
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Exkurs: Die B.A.U.M. Zukunftsfonds e. G.

Die Idee und die Initiatoren

Unter dem Kiirzel B.A.U.M. verbindet der Bundesdeutsche Arbeitskreis fiir Um-
weltbewusstes Management e.V. seit 1984 6konomische, 6kologische und sozia-
le Fragen, also die Prinzipien der Nachhaltigkeit, miteinander. Heute ist B.A.U.M.
mit rund 550 Mitgliedern die grof3te Umweltinitiative der Wirtschaft in Europa.
Ziel von B.A.U.M. ist es, Unternehmen, Kommunen und Organisationen fiir einen
vorsorgenden Umweltschutz und die Vision des nachhaltigen Wirtschaftens zu
sensibilisieren sowie bei der 6kologisch wirksamen, 6konomisch sinnvollen und
sozial gerechten Realisierung zu unterstiitzen.

Der B.A.U.M.-Zukunftsfonds geht auf das Jahr 2004 zurtick. In dem vom B.A.U.M.-
Vorsitzenden Maximilian Gege herausgegebenen Buch ,Die Zukunftsanleihe”
wurde erstmals die Idee entwickelt, einen Anteil des deutschen Privatvermdgens
in Investitionen der Energiewende zu lenken. Der Zukunftsfonds sollte dabei in
Konkurrenz zu anderen Anlageformen treten und dhnlich wie Sustainable Invest-
ment Fonds oder Investitionen in regenerative Energieanlagen das Segment der
ethisch orientierten Privatanleger ansprechen.

In Buichern und vielen Vortragen wurde die Idee weiter entwickelt. Um am Kapi-
talmarkt erfolgreich auftreten zu kénnen, schien eine Genossenschaft die beste
Rechtsform zu sein. Das Interesse an der Einflihrung dieses innovativen Finanzie-
rungsinstruments flr Energieeffizienzinvestitionen nahm so stark zu, dass
B.A.U.M. e.V. sich zur praktischen Umsetzung dieser Vision entschloss. Im vierten
Quartal des Jahres 2010 wurde der B.A.U.M. Zukunftsfonds als eingetragene Ge-
nossenschaft gegriindet. Nach Erteilung aller aufsichtsrechtlichen Genehmigun-

gen wurde die Genossenschaft im Februar 2011 operativ tatig.

Die Genossenschaft

Die B.A.U.M. Zukunftsfonds e. G. hat zwei Gruppen von Mitgliedern. Griindungs-
mitglieder sind die 14 stimmberechtigten Mitglieder aus dem Umfeld des
B.A.U.M. e.V. Diese Mitglieder entwickeln die strategischen Orientierungen und
fallen die operativen Entscheidungen. Fiir ihre Genossenschaftsanteile gibt es
aber keine Ausschittungen.

Dartiber hinaus ist die B.A.U.M. Zukunftsfonds e. G. flr jeden offen. Bis zum Som-
mer 2013 hat sie zirka 50 Mitglieder aufgenommen, die Kapital zur Finanzierung
von Energieeffizienzinvestitionen eingebracht haben. Die Mitglieder aus dieser
Gruppe erwerben einen kleinen Genossenschaftsanteil von 100 Euro und geben
der Genossenschaft dartiber hinaus ein Darlehen, zum Beispiel von 4.900 Euro, so

dass pro Person insgesamt 5.000 Euro investiert sind.

Geschaftsmodell

Erlésmodell:
Vermietung energieeffizienter
Anlagen

Finanzielle Beteiligung der
Unternehmen:

Miete der Anlagen

Weitere Projekte:
Es sollen hunderte Projekte
werden

Publikationen:

Gege, Maximilian; Heib, Marilyn
(Hrsg.) (2013): Erfolgsfaktor
Energieeffizienz. Investitionen,
die sich lohnen. Oekom Verlag.
Miinchen

Gege, Maximilian (2004): Die
Zukunftsanleihe. Wie Deutsch-
land ein Modell furr nachhaltiges
Wachstum und Wohlstand
werden kann. Oekom Verlag.
Munchen.
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Schlisselereignisse

Idee: Ende 2004

Start der Griindungsvorberei-
tungen: 2009

Griindung: 2010

Realisierung des ersten
Projektes: 2011

_

verwaltet die Geldstréme. h

Abb. 11: Organisationsmodell des B.A.U.M. Zukunftsfonds

Unternehmen

nutzt die vom

Zukunftsfonds
B.A.U.M. finanzierte Anlage

Zukunftsfonds

Unternehmen investiert
eine Summe X in eine
Querschnittstechnologie
der Energieeffizienz

Von den eingesparten
Energiekosten wird
das Investment des

Zukunftsfonds in 5 Jahren
zuriickgezahlt.

Sucht nach investiti-
onswilligen Unterneh-
men, organisiert die

Investitionsprojekte und

Die daruber hinaus
erzielten Einsparungen
verbleiben beim Unter-
nehmen und verbessern
dessen Ergebnis sofort.

Wirbt zusatzliche

Unternehmen
Genossen an.

zahlt einen Teil des
Effizienzgewinns an
den Fonds

Die komplizierte Teilung in Genossenschaftsanteil und Darlehen hat einen einfa-

chen Grund: Genossenschaften werden hinsichtlich ihres Gewinnes faktisch dop-
pelt besteuert. Zunachst wird der Gewinn der Genossenschaft der Kérperschafts-
steuer unterworfen, dann wird er ausgeschittet und muss von den Mitgliedern
wiederum im Rahmen ihrer Einkommenssteuererkldrung nochmals versteuert
werden.

Wenn die Genossenschaft weniger Gewinn erzielt, weil sie Zinsen auf Darlehen
entrichten muss, dann sinkt die Korperschaftssteuer. Der Zinsertrag des Darle-
hensgebers muss zwar im Rahmen der Einkommenssteuer versteuert werden.
Dennoch kommt bei ihm in dieser Konstruktion mehr Geld an.

Die Darlehen der investierenden Mitglieder sind allerdings nur steuerrechtlich
Fremdkapital, in der Bilanz wirken Sie wie Eigenkapital und stehen wie der Ge-
nossenschaftsanteil voll im Risiko.

Bei den ersten Projekten finanzieren die Mitglieder die gesamte Summe der néti-
gen Investitionen. Die B.A.U.M. Zukunftsfonds e. G. hat jedoch bereits erste Son-
dierungsgesprache mit Banken und Versicherungen gefiihrt, so dass groBere
Projektvolumina auch tber die Einlagen der Mitglieder hinaus finanziert werden

kénnen.

7
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Strategien zum Umgang mit Risiken von Investitionen in Energieeffizienz
Investitionen in Energieeffizienz sind grundsatzlich mit einem héheren Risiko ver-
bunden als Investitionen in eine in das EEG eingebundene Stromerzeugungsan-
lage. Die B.A.U.M. Zukunftsfonds e. G. hat daher eine Strategie entwickelt, mit der
sie das Risiko solcher Investitionen in Grenzen halt.

Dem liegt eine Beobachtung des Investitionsverhaltens vieler Unternehmen zu
Grunde: Oft ist der zentrale Maschinenpark, der fiir die Produktion benétigt wird,
vergleichsweise neu. Denn nur mit neuer Maschinerie lassen sich die eigenen
Produkte in Bezug auf Kosten und Qualitat wettbewerbsfahig herstellen. Aber
haufig reicht der Liquiditdtsrahmen nicht aus, um auch die Peripherie der Produk-
tion aktuell zu halten. Viele Studien haben auBerdem gezeigt, dass gerade in klei-
nen und mittleren Unternehmen das Management oft nicht die Zeit hat, um die
vielen kleinen Einsparpotenziale zu erschlieen.

Der B.A.U.M. Zukunftsfonds e. G. spezialisiert sich daher auf Querschnittstechno-
logien, die zwar in allen oder zumindest vielen Unternehmen gebraucht werden,
deren energetische Effizienz aber oft zu wiinschen Uibrig ldsst, weil sie eben nicht
fur die Produktqualitat von Belang sind. Auf die Kosten wirkt sich die Effizienz
dieser Technologien jedoch sehr wohl aus. Solche Querschnittstechnologien
sind zum Beispiel Beleuchtungsanlagen, Kaltemaschinen, Spannungsregler und
andere zentrale Einrichtungen der Stromversorgung, Elektromotoren oder Pum-
pen und auch Blockheizkraftwerke (BHKW). Der Fokus auf eine begrenzte Vielfalt
an Technologien ermdglicht es, vergleichsweise viel Knowhow tber die einzel-
nen Technologien aufzubauen und so das Risiko einer Investition in eine Technik,
die nicht funktioniert oder nicht die erwiinschte Nutzungsdauer erzielt, zu ver-
meiden.

Wichtig ist auch, dass das Unternehmen seine jahrlichen Zahlungen an den Zu-
kunftsfonds auf Basis der vorher gemeinsam berechneten Einsparungen zahlt.
Andert das Unternehmen also nach der Energieeffizienzinvestition die Produkti-
onsweise oder die Anzahl der Schichten, ist der Fonds von diesem Risiko nicht
betroffen.

Es stellt sich aber auch die Frage nach dem Eigentum. So hat sich die B.A.U.M.
Zukunftsfonds e. G. dazu entschieden, nicht in Fenster oder Dammsysteme zu
investieren, weil dies Teile des Gebdudes sind, an denen ein Eigentum eines Drit-
ten nicht moglich ist. Im Konkursfall des nutzenden Unternehmens ware damit
der Investitionsgegenstand in Gefahr. Dies ist bei einer Reihe technischen Einrich-
tungen anders, wenn auch nicht bei allen. Eine Beleuchtungsanlage, ein BHKW
oder ahnliches kann juristisch im Eigentum der Genossenschaft verbleiben. Im

Konkursfall hat diese entweder die Méglichkeit, die Einrichtung wieder auszu-

Die B.A.U.M. Zukunftsfond e.G. hat

eine Strategie entwickelt, mit der sie

das Investitionsrisiko mindert.

Querschnittstechnologien sind zum
Beispiel Beleuchtungsanlagen, Kdl-
temaschinen, Spannungsregler und
andere zentrale Einrichtungen der
Stromversorgung, Elektromotoren
oder Pumpen und auch Blockheiz-
kraftwerke (BHKW).



Stieber Druck - der erste Kunde
des B.A.U.M. Zukunftsfonds
senkte seinen Stromverbrauch bei
gleichzeitiger Verbesserung der

Beleuchtung am Arbeitsplatz.

bauen und damit zumindest einen Teil des Restwerts zu retten, oder aber sie ist
bei der Verhandlung mit einem eventuellen neuen Eigentiimer hinsichtlich der

Weiternutzung in einer besseren Verhandlungsposition.

Projektbeispiel: Beleuchtungsanlage in einer Druckerei

Die Stieber Druck GmbH in Lauda-Kénigshofen ist ein modernes Druckerunter-
nehmen und bietet Service vom Layout tiber Druck und Weiterverarbeitung bis
zum Versand. Die Beleuchtungsanlage in den sechs Produktions- und Lagerhal-
len war in die Jahre gekommen, insbesondere in dlteren Raumlichkeiten. Stieber
war in den letzten Jahrzehnten wirtschaftlich erfolgreich und ist fastimmer etwas
gewachsen. Neue Raumlichkeiten wurden teilweise dazu gekauft, teilweise neu
gebaut. Die Beleuchtungslésungen waren von Raum zu Raum sehr unterschied-

lich und weder wirklich funktional noch effizient.

Produktionshalle der Stieber Druck GmbH

Quelle: Wintermayr Energiekonzepte Systemtechnik GmbH

Stieber Druck wurde zum ersten Kunden des B.A.U.M. Zukunftsfonds. Gemeinsam
mit der Firma Wintermayr Energiekonzepte in Ulm wurde ein modernes und ener-
giesparendes Beleuchtungskonzept erarbeitet. Dabei war neben der Stromein-
sparung auch die Verbesserung der Beleuchtung wichtig. Heute verfligt Stieber
iber ein Beleuchtungssystem aus einem Guss mit deutlich verbesserter Lichtaus-
beute. Durchschnittlich gibt es an den Arbeitspladtzen fast 50 Prozent mehr Licht.
Gleichzeitig wurde der Stromverbrauch um knapp 40 Prozent gesenkt.
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Das Ergebnis im Beispiel
Die Stromeinsparung bei der Stieber Druck GmbH betragt knapp 40 Prozent. Mo-
natlich ist der Verbrauch heute um zirka 6.000 kWh niedriger als vor der Erneue-
rung der Beleuchtung. Das reduziert die jahrlichen CO,-Emissionen rechnerisch
um etwa 42 Tonnen.

Die monatliche Einsparung betragt 910 Euro. Hiervon flieBen Raten von 815 Euro
an den B.A.U.M. Zukunftsfonds zuriick. 95 Euro verbessern heute schon das Be-
triebsergebnis, wenn auch nur wenig. Bereits in einigen Jahren kommt die volle
Einsparung dem Unternehmen zugute. Je mehr die Strompreise steigen, desto
starker wird das Unternehmen profitieren.

Der B.A.U.M. Zukunftsfonds investiert grundsatzlich in Anlagen, die sich in weni-
gen Jahren amortisieren, und kalkuliert die monatlichen Raten so, dass die Kos-
ten fiir das Unternehmen sofort sinken. Das heif3t, die Raten liegen grundsatzlich
unter den bisherigen Energiekosten. Dariiber hinaus haben sich die Lichtverhalt-
nisse an den Arbeitsplatzen entscheidend verbessert.

Nicht zuletzt wird die Einlage der Mitglieder der B.A.U.M. Zukunftsfonds e.G. mit

vier Prozent verzinst.

Die Perspektive

Die B.A.U.M. Zukunftsfonds e.G. will weiter wachsen. Grundsétzlich kann jede Mit-

glied werden. Das gilt auch fiir Belegschaften von Unternehmen, in denen Inves-

titionen in Energieeffizienz nétig sind. Fir die Belegschaften erschlieBen sich
mehrere vorteilhafte Moglichkeiten:

(1) Die Investition kann mit Hilfe der Kompetenz des Zukunftsfonds optimiert,
geplant und realisiert werden. Die Mitglieder kdnnen ihr betriebsspezifisches
Knowhow Uber vielversprechende Investitionsmdglichkeiten in Energieeffizi-
enzmafBnahmen einbringen. Die Erfahrung des betriebsiibergreifenden Zu-
kunftsfonds hilft, die Risiken in Grenzen zu halten und Chancen bestmdglich
zu nutzen. Die Wettbewerbsfahigkeit des eigenen Unternehmens wirde
nachhaltig verbessert werden, wenn auch in begrenztem Ausmaf. Das Pro-
jekt leistet einen Beitrag zur Energieeffizienz und damit zur Energiewende.

(2) Mitglieder der Belegschaft kdnnen der Genossenschaft beitreten, einen Beitrag
zur Finanzierung leisten und dafiir einen Zinssatz von vier Prozent erhalten.

(3) Das Risiko des Konkurses und damit des Scheiterns des Investitionsprojektes
verteilt sich auf alle Mitglieder und fallt so fiir die eigene Belegschaft kleiner
aus.

(4) Es entsteht kein zusatzlicher Verwaltungsaufwand fiir eine eigene Genossen-

schaft. Der Griindungsprozess entfallt. Das beschleunigt die Ablaufe.

Der B.A.U.M. Zukunftsfonds

investiert grundsdtzlich in
Anlagen, die sich in wenigen

Jahren amoritisieren.

Die Einlage der Mitglieder

wird mit vier Prozent verzinzt.

Kontakt

B.A.U.M. Zukunftsfonds eG
Sebastian Wenzel (Vorstand)
Osterstrafe 58

20259 Hamburg

Telefon 040 410988350
E-Mail: sebastian.wenzel@
baum-zukunftsfonds.de
www.baum-zukunftsfonds.de



Biogasanlagen eignen sich nicht
nur zur Grundlasterzeugung,
sondern auch zur Bereitstellung

negativer Minutenreserve.

Energiesystemdienstleistungen anbieten
Zum Verstandnis der 6konomischen Rationalitdt des Strommarktes ist es wichtig
zu wissen, dass am Strommarkt nicht nur die kWh Strom gehandelt wird, sondern
je nach Uber- oder Unterangebotssituation sehr unterschiedliche Leistungen
zum Ausgleich von Uber- oder Unterangeboten, sogenannte Regelenergie, be-
zahlt werden. So werden folgende Produkte an der Stromborse gehandelt (Keit-
linghaus 2011):

Langfristige Versorgung (liber x Jahre)

24h-Block (Grundlast)

12h-Block (Spitzenlast)

Einzelstundenvertrage

[

|

[

B Regelenergie (Ziel: 50Hz)
B Minutenreserve (15-60 min.)

B Sekunddrregelenergie (0,5-15min. autom.)

B Primarregelenergie (0-30sek. autom.)

Zum Beispiel eignen sich Biogasanlagen nicht nur zur Grundlasterzeugung, son-
dern auch zur Bereitstellung negativer Minutenreserve, da die Anlage einige tau-
send Kubikmeter Gas aufnehmen und das BHKW problemlos einige Zeit herun-
terfahren kann. Betreiber sogenannter virtueller Kraftwerke verkaufen ,negative
Minutenreserve” an der Leipziger Strombdrse. Sie hoffen, den Biogasanlagenbe-
treibern einerseits eine Kompensation bei Deaktivierung in Hohe von zum Bei-
spiel 30 Cent pro nicht eingespeister kWh und dariiber hinaus eine Bereitschafts-
verglitung von zirka 14.000 Euro pro Jahr fiir eine 500 kW-Anlage zahlen zu
kénnen, die ,zum Abschalten” bereitgehalten wird (Keitlinghaus 2011).

Auch das Abschalten einer Windkraftanlage kann unter Umstanden profitabler
sein als der Verkauf einer méglichst groBen Strommenge. Denn wenn der Preis
negativer Regelenergie lber die Einspeisevergiitung nach EEG steigt, ist das Ab-
schalten eintraglicher als die Produktion.

Fur den einen oder anderen Anwender mag auch der Kauf einer Batterieanlage
denkbar sein. So werden Haushalten bereits Pakete angeboten, die neben einer
Photovoltaik-Anlage mit Wechselrichter auch eine Lithium-lonen Batterie enthal-
ten. Diese kann je nach Auslegung fiinf bis zehn kWh Strom speichern und stellt
sicher, dass ein moglichst hoher Anteil des selbst erzeugten Stroms auch selbst
verbraucht werden kann.

Einen dhnlichen Effekt haben Stromverbraucherim Unternehmen, deren Betriebs-
zeitraum zumindest etwas variabel ist. Hier kann die eigene Stromerzeugungsan-
lage mit einem Energiemanagementsystem gekoppelt werden, welches dafir
sorgt, dass die schaltbaren Verbraucher immer dann betrieben werden, wenn die
eigene Stromerzeugung nicht durch den eigenen Verbrauch ausgelastet ist. Ge-

eignete Anwendungen kdnnen Kélteerzeuger sein. Wenn diese so eingestellt wer-
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terkihlen, kénnen sie bei knapper Stromerzeugung fiir einige Zeit abgeschaltet

werden. Damit wird der Verbrauch zumindest teilweise in den Zeitraum ausrei-

chender Eigenerzeugung verlagert. Hierfiir wird nur Regeltechnik benétigt. Das

macht diese L6sung grundsatzlich preiswerter als die Stromspeicherung.

Geschaftsideen im Vergleich
Die Charakteristika und Unterschiede der aufgefiihrten Geschéftsideen werden

in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Geschéftsidee Kompetenzen Angebot Ertrags-
quelle

1) Regenera- Strom mit
tive Energien
mit dem EEG
finanzieren

2) Regenera-
tiven Strom
zur Eigen-
stromver-
sorgung
produzieren

3) In Energie-
effizienz inves-
tieren

4) Energie-
systemdienst-
leistungen an-
bieten (erganzt
2 und 3)

Eigenes
Unternehmen

Anlagenbauer

Eigenes
Unternehmen

Anlagenbauer

Eigenes
Unternehmen

Effizienz-
berater

Anlagen-
planer

Anlagenbauer

Eigenes
Unternehmen

Anlagenbauer

Quelle: Borderstep Institut

Anlagenwahl
Lieferantenwahl

Aushandeln der
Flachennutzung
Verwaltung der
eG

Anlagenwabhl
Lieferantenwahl

Uberzeugung
des eigenen
Unternehmens

Verwaltung der
eG

Anlagenwahl
Lieferantenwahl

Uberzeugung
des eigenen
Unternehmens

Verwaltung der
eG

Anlagenwabhl
Lieferantenwahl

Verwaltung der
eG

vorrangiger
Einspeisung

Anlagenwabhl

Lieferanten-
wahl

Uberzeugung
des eigenen
Unternehmens

Verwaltung
der eG

Anlage zur
Vermietung
an das eigene
Unternehmen

Negative oder
positive Regel-
energie

Strom- EEG-
versorger Einspeise-
vergltung
Eigenes Anlagen-
Unterneh- miete
men
Eigenes Anlagen-
Unterneh- miete
men
Ubertra- Erldse aus
gungsnetz-  Regel-
betreiber energie
tber Borse

Uber die mdgliche Rendite der verschiedenen Geschéftsideen lasst sich unab-

hangig vom Einzelfall keine klare Aussage machen, zumal sich die Rahmenbedin-

gungen aller dieser Aktivitdten permanent dndern.

Anlagenfunktion

Anlagennutzungs-
dauer

Anlagenfunktion

Anlagennutzungs-
dauer

Fortbestand des
Unternehmens

Sinkende Markt-
preise fir Strom

Anlagenfunktion

Anlagennutzungs-
dauer

Fortbestand des
Unternehmens

Sinkende Markt-
preise flir Energie

Volatile Preise
fur Regelenergie,
wechselnde Nut-
zungsinteressen
und Rahmenbe-
dingungen
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STECKBRIEFE VON
BELEGSCHAFTSGENOSSENSCHAFTEN

Einleitung

Urspriinglich sollten in den Steckbriefen von Belegschaftsgenossenschaften in

diesem Leitfaden unterschiedliche Wege zur Einbindung von Belegschaft und Be-

triebsrat geschildert werden, Problematiken der Ausarbeitung von Satzungen

oder der Errichtung von Anlagen behandelt werden und anderes mehr. Aber es

kam anders.

Die Genossenschaften, die wir fanden und interviewt haben, unterschieden sich

viel grundsétzlicher als angenommen. Es gibt den eher gewerkschaftlichen An-

satz, aus dem Betriebsrat und Gewerkschaft heraus mit der Belegschaftsgenos-

senschaft einen Akzent in der Mitbestimmung und Beteiligung zu setzen. Dane-

ben gibt es die Belegschaftsgenossenschaft, die von 6kologisch orientierten

Mitarbeiterlnnen gegriindet wird, ohne dass Betriebs- oder Personalrat sich we-

sentlich dafir interessieren. Es gibt sogar eine Belegschaftsgenossenschaft, die

von der Unternehmensleitung angeregt wurde, um die Vermdégensbildung in

Arbeitnehmerhand zu férdern und fir die die Unternehmensleitung sogar schon

vor der Griindung eine Photovoltaik-Anlage vorfinanziert und errichtet hat.

Und der B.A.U.M.-Zukunftsfonds mit seinem Fokus auf Energieeffizienz hat in sei-

ner Ausgangsform erstmal gar nichts mit Belegschaften zu tun (siehe S. 35). Wir

haben ihn trotzdem dargestellt, weil wir glauben, dass diese besondere Genos-

senschaft fiir Belegschaften, die in Energieeffizienz investieren wollen, unter Um-

standen sehr hilfreiche Funktionen tibernehmen kann.

Die Frage, wer die Genossenschaft aus welchen Motiven initiiert, ist nur ein Unter-

scheidungsmerkmal. Weitere Unterschiede bestehen beim Geschéaftsmodell und

bei der Finanzierungsstruktur.

Folgende Energie-Belegschaftsgenossenschaften werden anhand eines Steck-

briefes vorgestellt:

m Volkswagen Belegschaftsgenossenschaft fiir regenerative Energien am Stand-
ort Emden eG

B Energiegenossenschaft Mitarbeiter Unilever e.G.

B Belegschaftsgenossenschaft fiir regenerative Energieerzeugung eG der Erzeu-
gergemeinschaft fur Qualitatsvieh Himmling eG in Lorup

B UniBremen Solar eG

B ProEngeno Gemeinsam fiir erneuerbare Energien eG
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Daneben gibt es die Belegschaftsgenossenschaft der EnBW City Stuttgart, die
eine 100 kWp PV-Anlage betreibt, die Sonnes — Genossenschaft der Mitarbeiter
der Stadt Bad Neustadt eG, deren PV-Anlage 50 kWp leistet, die FWR BELECTRIC
Mitarbeiter eG sowie die neu gegriindete Naturstrom Mitarbeiter e.G., die u.a. in

zwei,gebrauchte” PV-Anlagen investiert hat.

Volkswagen Belegschaftsgenossenschaft fur regenerative
Energien am Standort Emden eG

Die Idee und die Initiatoren

Man kann die Geschichte der Photovoltaikanlage auf einem Hallendach des Volks-
wagenwerkes Emden nicht erzéhlen, ohne mit der Windkraft in den 1980er Jahren
anzufangen. 1984 hatte die Belegschaft des Werftzulieferers und Riistungsunter-
nehmens Voith nach der SchlieBung der Fertigung in Bremen beschlossen, das
Unternehmen weiter zu fiihren und griindete die AN (Arbeitnehmer) Maschinen-
bau und Umweltschutzanlagen GmbH. Man begann Windkraftanlagen zu entwi-
ckeln und schloss 1988 einen Kooperationsvertrag mit dem danischen Hersteller
Bonus A/S. Anfang der 90er Jahre hatte AN Bonus in Deutschland die leistungs-
starksten Anlagen mit 150 kW Leistung im Angebot.

Aber diese Anlagen mussen auch aufgestellt und betrieben werden. Ein Kreis von
14 Gewerkschaftern um die Volkswagen-Mitarbeiter Martin Refle und Konrad
Kruse erschloss damals einen Standort stidlich von Emden, sammelte Eigenkapi-
tal und bekam eine Kreditzusage: zwei AN Bonus-Anlagen mit je 150 kW konnten
1992 errichtet werden.

2006 wurde das Genossenschaftsrecht geandert. Eine Genossenschaft zu griin-
den und zu betreiben wurde deutlich einfacher. Fiir Martin Refle und Konrad Kruse
war damit die Zeit gekommen, nach zwei Gesellschaften eine erste Genossen-
schaft zu griinden. 2007 errichtete ein Privatunternehmen auf dem Hallendach
bei VW Emden eine Photovoltaik-Anlage (PV-Anlage). Dies zog die Frage nach
sich, ob nicht die Kolleglnnen von Volkswagen, tiber eine Belegschaftsgenossen-

schaft an einer weiteren PV-Anlage verdienen kénnten.

Griindung und Bau

Zundchst musste die Initiative zur Griindung der Belegschaftsgenossenschaft in
der IG Metall-Fraktion des Betriebsrates in Emden verankert werden. Nachdem
dies gelungen war, wurde die Unterstiitzung des Genossenschaftsverbandes
Weser-Ems wichtig. Dieser half dabei, die formalen Hirden zu tiberwinden. Auch
musste die Werksleitung von der Idee liberzeugt werden. Die Unternehmenslei-

tung war schnell dabei, aber beim mittleren Management musste Uberzeu-

Finanzielle Eckdaten
der 370 kWp-Anlage

Investitionsvolumen:
1.340.000 Euro

Eigenkapital:
564.000 Euro, ab 2011 nach

Einlagenriickzahlung nur noch
518.000 Euro (39 Prozent)

Energieertrag:
ca. 285.000 kWh p. a. (max.

316.000 kWh, min. 270.500 kWh)

Einspeisevergiitung:
ca. 44 Cent/kWh

Eigenkapital-Rendite:
Zielrendite von fiinf Prozent
tiber 25 Jahre.

Zundchst musste das Projekt zur
Griindung der Belegschaftsgenos-
senschaft in der IG Metall-Fraktion

des Betriebsrates verankert werden.
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Schlisselereignisse
Idee: Anfang 2008

Start der Griindungs-
vorbereitungen: Friihjahr 2008

Griindung: Juli 2008

Errichtung der Anlage:
November 2008

Sonstige Meilensteine:
zweiter Bauabschnitt

Die Pacht fiir das Dach

betrégt symbolisch

ein Euro pro Jahr.

gungsarbeit geleistet werden. Hier wurde die Wirtschaftlichkeit des Projektes
bezweifelt. Einigen Verantwortlichen wére eine externe Firma lieber gewesen, als
eine Belegschaftsgenossenschaft. Daher zog sich die Arbeitgeberseite voriiber-
gehend aus der inzwischen gegriindeten Projektgruppe zuriick, in der neben
dem Betriebsrat die Fabrikplanung, die Personalabteilung und die Werkstechnik
mitarbeiteten. Damit stellte sich die Frage, ob die Verantwortlichen der Genos-
senschaft sich zutrauten, ein Unternehmen allein auf die Beine zu stellen. Hier lag
auch emotional die groB3te Hiirde. Als die Arbeitgeberseite erkannte, dass der Be-
triebsrat die Planungen ehrgeizig weiterverfolgte, wurde die gemeinsame Pla-
nungsgruppe wiederbelebt und die Unterstiitzung des Werkes war wieder da.
Der neue Werksleiter ist sogar personlich Mitglied der Genossenschaft, genauso
wie der Personal- und der Logistikleiter.

Die Genossenschaft schloss mit Volkswagen einen Vertrag Uiber eine Laufzeit von
25 Jahren mit einer Option auf weitere fiinf Jahre ab. Die Pacht fiir das Dach be-
tragt symbolisch ein Euro pro Jahr. Sollte die Halle verkauft werden, tritt der neue
Besitzer in die Rechte und Pflichten des Vertrages ein. Diese langfristige Absiche-
rung war eine Bedingung der Banken, die fiir die Auszahlung der Kredite die recht-
liche Absicherung des Betriebes forderte. Auch eine Versicherung der Anlage war
fuir den Abschluss der Kreditvertrage tber insgesamt 615.000 Euro erforderlich.
Eine Gruppe von 16 VW-Kolleginnen griindete vor den Werksferien 2008 eine Ge-

nossenschaft und streckte die notwendigen, zunachst nicht sehr hohen Kosten

Der Aufbau der Anlage auf dem Hallendach

Quelle: VW-Belegschaftsgenossenschaft Emden
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vor. Zu einer ersten Informationsveranstaltung kamen Uber 100 Interessierte. In
den Werksferien wurde ein Flyer gestaltet und vor Arbeitsbeginn verteilt. In kurzer
Zeit wurden 150 Genossenschaftsmitglieder gewonnen, die tiber 400.000 Euro Ei-
genkapital einzahlten. Mit einer Leistung von 280 kWp im Jahr ging die PV-Anlage
Ende 2008 ans Netz. Nachdem das Eigenkapital mit 490.700 Euro weit {iber die in
der Satzung festgeschriebenen 25 Prozent gewachsen war, wurde infolge der ho-
hen Nachfrage und zur Reduktion des Eigenkapitalanteils noch 2008 eine Erweite-
rung beschlossen und die Anlage im Sommer 2009 auf 370 kWp ausgebaut.

Das bisher einzige technische Problem im Anlagenbetrieb bestand darin, eine

Reihe von Modulen nach etwa einjahrigem Anlagenbetrieb auszuwechseln.

Die Genossenschaft

Neben der VW-Belegschaft konnten von Beginn an auch deren Eltern, Kinder und
Geschwister der Genossenschaft beitreten. Auch die Lichtkraft Nord GmbH, die
die Anlage errichtet hat, war von Beginn an mit einem durchschnittlichen Anla-
gebetrag Mitglied und ist im Vorstand der Genossenschaft vertreten.

Heute hat die Genossenschaft zirka 225 Mitglieder, darunter vorwiegend Einzel-
mitglieder, aber auch ganze Familien. So leisten Groeltern und Eltern den Bei-
trag fiir jungste Mitglieder und sichern ihnen so ein Stlick Zukunftsvorsorge. In
der Satzung wurde bei einem Geschéftsanteil von zehn Euro ein Mindestanteil
von 25 Anteilen oder 250 Euro sowie ein Hochstanteil von 10.000 Euro festge-
schrieben. Nur etwa 20 Mitglieder sind mit hohen Betrdgen um die 10.000 Euro
beteiligt, etwa 30 halten nur die Mindestbeteiligung von 250 Euro. Die meisten
sind mit 1.000 bis 2.000 Euro engagiert. Die Genossenschaftsmitglieder kdnnen
ihre Anteile auch dann weiterbehalten, wenn sie den Arbeitgeber wechseln.

Bei einem Frauenanteil von zirka 6,5 Prozent im Werk sind elf Prozent der Genos-
senschaftsmitglieder Frauen. Junge wie Alte sind gleichermalen beteiligt, das
jungste Mitglied war bei Eintritt gerade zweieinhalb Jahre alt, ihre Mutter fand
das eine sichere Anlage fiir die Zukunft ihrer Tochter.

Die Genossenschaft ist von der Betriebsratsarbeit streng getrennt. Alle Arbeiten
fur die Genossenschaft sind grundsatzlich ehrenamtlich und finden auflerhalb
der Arbeitszeit statt. Der Betriebsratsvorsitzende wirkt als Aufsichtsratsvorsitzen-

der an der Belegschaftsgenossenschaft mit.

Das Ergebnis

In den Jahren 2009 bis 2013 wurden im Durchschnitt 286.750 kWh Sonnenstrom
erzeugt In den Jahren 2009 bis 2012 waren es etwa 270.000 kWh bis 300.000 kWh.
Die Anlage wird durch die Einspeisevergiitung des EEG finanziert. Die Mitglieder

Geschaftsmodell

Erlésmodell:
Einspeisung nach EEG

Zusatzerl6se: keine

Finanzielle Beteiligung des
Unternehmens Volkswagen:
nein

Mitglieder:

Beschéftigte und Angehdrige

Weitere Projekte in PV
oder Wind: in Planung



Genossenschaften werden
gegenliber Gesellschaften mit
beschrénkter Haftung steuerlich

benachteiligt.

Abb. 12: Kostenstruktur
Volkswagen Belegschafts-

genossenschaft e.G. 2012

Sonstiges Uberschuss

ISDN-Anschluss \
Versicherungen\

Buchfiihrung, Priifung N

und Beitrdge ~

Betriebsfiihrung —
und Wartung

Zinszahlungen

Ruckstellungen

Quelle: Volkswagen Belegschaftsgenossenschaft

erzielen einen Gewinn. Da die Anlage 2008 errichtet wurde, liegt die Einspeisever-
glitung noch bei 44,21 Cent/ kWh. Der Einspeisepunkt liegt auf dem Werksgelénde,
weshalb der Energieversorger E.ON nur 97,5 Prozent des erzeugten Stroms vergu-
tet. Von den Einnahmen konnen die zirka 4,1 Prozent Zinsen und die Tilgung der
Kredite (bzw. die Abschreibung) bezahlt werden. Auch fiir die Anlagenwartung,
Versicherung, Buchfiihrung, und die Telefon-Standleitung fiir die Online-Wartung
fallen Kosten an. Fiir den Riickbau missen Riickstellungen gebildet werden.
Dariiber hinaus sind Steuern féllig. Die Genossenschaft zahlt Mehrwertsteuer, Kor-
perschaftssteuer und Gewerbesteuer. Die Mitglieder sind zur Versteuerung ihres
Gewinns im Rahmen der Einkommenssteuer verpflichtet. Es werden also vier ver-
schiedene Steuern abgefiihrt. Als ungerecht empfinden viele, dass die Einlage in
die Genossenschaft selbst bei Verlust nicht steuerlich absetzbar ist. Hier sieht der
Vorstand der Genossenschaft eine steuerliche Ungleichbehandlung gegeniiber
den Gesellschaftereinlagen in einer GmbH. Geht eine GmbH in Konkurs, so kann
das verlorene Kapital von der Steuer abgesetzt werden. Das ist bei einer Genos-
senschaft nicht moglich. Hier ist die Einlage bei einem Konkurs verloren.
Bisher wurde jedes Jahr ein Gewinn erwirtschaftet, der in Teilen an die Mitglieder
zurtickgegeben wurde. 2013 wird nach Abzug aller Kosten und Riickstellungen
eine Rendite auf das eingesetzte Kapital von Uber 2 Prozent erwartet.
Die Belegschaftsgenossenschaft wirkt sich in mehrfacher Hinsicht positiv auf Un-
ternehmen und Belegschaft aus. Laut einer Volkswagen-Umfrage zur Mitbestim-
mung im Konzern hat die Belegschaft in Emden grof3es Interesse an Nachhaltig-
keitsthemen. Das Werk Emden wird im Konzern als besonders innovativ bei der
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie von Volkswagen wahrge-
nommen. Auch der Betriebsrat des Werkes Emden wird als
sehr innovativ eingeschdtzt. Martin Refle fiihrt dies
zumindest teilweise auf die Initiative zur Griindung
der Belegschaftsgenossenschaft zurtick.
Die Genossenschaft selbst erhielt im Jahr
2010 den Deutschen Solarpreis vom Bundes-
verband der Solarwirtschaft.
AFA Der Betriebsrat im VW-Werk Emden hat im-
mer wieder Innovationen angestof3en. Sei
es der kontinuierliche Verbesserungspro-
zess (KVP) mit der standigen Weiterentwick-
lung von Produktivitdt und Effizienz auf dem
~Volkswagen-Weg” oder seien es Schritte auf
dem Weg zur griinen Fabrik, die in der PR des Un-

ternehmens als,Think Blue Factory” vermarktet wird.




Dieses Konzept zielt darauf, bis 2018 Energieverbrauch, Abfallaufkommen, Lose- Die Genossenschaft erhielt im
mittel-Emissionen, Wasserverbrauch und CO,-Emissionen in allen Volkswagen- Jahr 2010 den Deutschen Solar-
Werken um 25 Prozent zu senken. preis vom Bundesverband der
Mit der Belegschaftsgenossenschaft dehnte sich das innovative Image des Emder Solarwirtschaft.

Betriebsrates auf Okologie und Nachhaltigkeit aus.

Die Perspektive

Die Nutzung der PV-Anlage ist voraussichtlich bis 2032 mdglich. So lange lauft

auch der Nutzungsvertrag mit Volkswagen. Der Verkauf tiber die Einspeiseverg-

tung des EEG ist bis 2028 garantiert, danach wiirde die dann abgeschriebene An-

lage Erlose Uiber die Stromverkaufe erwirtschaften.

Uber die Weiternutzung der PV-Anlage hinaus gibt es gegenwirtig keine konkre-

ten Plane fiir die Genossenschaft. Der Pachtvertrag fiir das Dach beinhaltet eine

Option auf finfjdhrige Verlangerung. Gegenwartig pruift der Betriebsrat die Wirt-

schaftlichkeit und Umsetzbarkeit einer Belegschaftsgenossenschaft fir eine Kontakt

Windkraftanlage am Standort. Martin Refle, Egon Hinrichs
Biiro des Betriebsrates

Fir das Gelingen der Energiewende wird die Energiespeicherung immer wichti-
Niedersachsenstra3e

ger. Betriebsrat und Werkmanagement arbeiten deshalb an einer Machbarkeits- 26723 Emden
studie fur einen Energiespeicher am Standort. Ziel der Machbarkeitsstudie ist Telefon 04921 86-22700
eine wirtschaftliche und technologische Priifung fiir eine Energiespeicherung am E-Mail: belegschaftsgenossen-

schaftvw@gmail.com

Standort. Mit einem Energiespeicher soll iberschiissige Windenergie von Wind-
www.gememden.de

kraftanlagen am Standort gespeichert werden, um die Spitzenlast zeitweise ab-

zufedern und die Grundlast aus Erneuerbaren weiter zu erhdhen.

Stromertrage der PV-Anlage

Bei Erneuerbaren Energien
und Energieeffizienz ist

? Volkswagen Emden
L#Btromartrag Durchschnittlicher Durchschnittlicher Vorreiter im Konzern
. big Ende 2013 Jahresartrag Tagesertrag :

g 1.433.744 kWh 286.749 kWh 786 IFWh Quelle: Volkswagen

Belegschaftsgenossenschaft
%

1) NN




Finanzielle Eckdaten
Investitionsvolumen:
359.500 Euro

Eigenkapital:
124.500 Euro (35 Prozent)

Energieertrag:
ca. 120.000 kWh p.a.

Einspeisevergiitung:
ca. 31,5 Cent/kWh

Eigenkapital-Rendite:
ca. funf Prozent

Die Idee zur PV-Anlage selbst
entstand im Kollegenkreis der

Distributionsabteilung

Energiegenossenschaft Mitarbeiter Unilever e.G.

Die Idee und die Vorbereitung der Griindung

Unilever ist einer der weltweit gréBten Anbieter von Konsumgttern fiir den tégli-
chen Bedarf. In den Geschéftsfeldern Erndhrung und Hygiene vereint der Kon-
zern Marken wie Knorr, Bertolli und Langnese, Domestos, Signal und Duschdas.
Unilever will nachhaltig wachsen. Dazu gehéren zum Beispiel die Halbierung des
okologischen FuBabdrucks bei Herstellung und Gebrauch der Produkte (Treib-
hausgase, Abfall, Wasser) sowie der Bezug landwirtschaftlicher Rohwaren aus
ausschlief3lich nachhaltigem Anbau. Die Strategie ist im Unilever Sustainable
Living Plan festgeschrieben. Die Jury des Deutschen Nachhaltigkeitspreises wiir-
digte dies im Jahr 2012 mit der Verleihung des Deutschen Nachhaltigkeitspreises
in der Kategorie ,Deutschlands nachhaltigste Zukunftsstrategien (Konzern)”,

Die Idee zu einer genossenschaftlichen Photovoltaik-Anlage (PV-Anlage) ent-
stand 2010, im gleichen Jahr wie die Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns ,Sus-
tainable Living Plan”. Dies erwies sich als sehr hilfreich, denn Unilever musste
eine Reihe von althergebrachten Grundsatzen Gber Bord werfen, um der Errich-
tung der PV-Anlage auf dem Dach einer 30 Meter hohen Versandhalle des Werkes
Heilbronn zustimmen zu kdnnen. Ein im Grundbuch eingetragenes Zugangs-
und Nutzungsrecht der Genossenschaft zum Dach war fiir das Unternehmen zu-
ndchst undenkbar, fiir den Anlagenbetrieb und die Bank jedoch unverzichtbar.
Eine PV-Anlage auf dem Hallendach ist ein zusatzliches Brandrisiko, wenn auch
ein sehr kleines. Mit Blick auf die zentrale Funktion der Versandhalle in der Unile-
ver Logistik war auch dies ein wichtiger Punkt. Nicht zuletzt wollte die Genossen-
schaft den Begriff ,Unilever” im Namen fiihren. Das musste von der Londoner
Unternehmenszentrale genehmigt werden.

Gleichzeitig stand der damalige Geschéftsfiihrer vor der Frage, wie der Standort
Heilbronn den Sustainable Living Plan umsetzen sollte. Der hohe Anspruch des
Unternehmens, mehr Nachhaltigkeit zu realisieren, war ihm eine Verpflichtung,
auch die Genossenschaftsidee zu fordern. Daher unterstitzte er die Initiative von
Anfang an.

Die Idee zur PV-Anlage selbst entstand im Kollegenkreis der Distributionsabtei-
lung. Anfang 2010 betrieben viele Kolleginnen bereits auf dem Dach ihrer Privat-
hauser eine PV-Anlage. Die grof3e Flache des Hallendachs sprach da fiir sich
selbst. Bernd Oliver Mager, der Distribution Manager und heutige Vorstandsvor-
sitzender der Genossenschaft, entwickelte die Idee, die Investition basisdemokra-
tisch in Form einer Genossenschaft zu organisieren. Im Oktober 2010 wurde die

Energiegenossenschaft Mitarbeiter Unilever e.G. gegriindet.



Die Genossenschaft und ihr Selbstverstandnis
Die Energiegenossenschaft Mitarbeiter Unilever e.G. sieht sich als reine Beleg-
schaftsgenossenschaft. Aufgenommen wurden ausschlieBlich Mitarbeiterlnnen.
Allerdings war in der Satzung bei der Griindung das Ausscheiden eines Mitglieds
aus dem Unternehmen nicht geregelt. Ruhestand und Kiindigung sorgten rasch
fur Prazedenzfille, die in der Generalversammlung diskutiert wurden. Im Ergeb-
nis konnen auch ehemalige Beschéftigte Mitglied der Genossenschaft bleiben.
Fir Mitglieder, welche die Genossenschaft verlassen wollten, fand sich ebenfalls
eine unbdrokratische Lésung: Aus den liquiden Mitteln der Genossenschaft wur-
den die Anteile zurtickgekauft, so dass sich der Wert der verbleibenden Anteile
erhohte.

Die Mindestbeteiligung betragt 300 Euro, was einem Anteil entspricht. Viele Mit-
glieder haben die Hochstbeteiligung von zehn Anteilen im Wert von 3.000 Euro
gezeichnet. Das Eigenkapital von 124.500 Euro teilt sich Anfang 2014 auf 57 Mit-
glieder mit einem durchschnittlichen Anteil von 2.100 Euro auf. Die Mitglieder
sind sowohl als Arbeiter wie als Angestellte tatig, es sind sowohl Mdnner wie auch
Frauen in die Genossenschaft eingetreten. Angesichts von etwa 1.200 Beschaftig-
ten des Standortes Heilbronn ist die Zahl der Genossenschaftsmitglieder nur
klein, aber fir viele weitere interessierte Mitarbeiterlnnen gab es wegen des ver-

gleichsweise kleinen Investitionsobjekts keinen Bedarf.

Aufbau der Solaranlage auf dem Dach der Versandhalle

von Unilever Heilbronn

Quelle: Energiegenossenschaft Mitarbeiter Unilever e.G.

Schliisselereignisse
Idee: Anfang 2010
Griindungsvorbereitungen:
Frihjahr 2010
Griindung: Sommer 2010

Errichtung der ersten Anlage:
Dezember 2010

Die Mindestbeteiligung
betrégt 300 Euro




Geschaftsmodell
Erlésmodell:

Einspeisung nach EEG
Zusatzerldse: Sponsoring

Mitglieder:
Beschéftigte von Unilever

Heilbronn und Ehemalige

Finanzielle Beteiligung von
Unilever: keine

Im Jahr 2012 erzeugte die
PV-Anlage 122.000 kWh Strom,

zirka 16 Prozent mehr als erwartet.

Verwaltungs- und Wartungsarbeiten werden von einigen Mitgliedern zu einem
groB3en Teil ehrenamtlich erledigt. Regelmafig finden sich Mitglieder zur Reini-
gung der Anlage auf dem Dach ein. Die Buchhaltung wurde im Umfeld der Ge-
nossenschaft vergeben.

Hilfreich ist, dass die Positionen in Vorstand und Aufsichtsrat von Beschaftigten
aus verschiedenen Unternehmensfunktionen wahrgenommen werden. So sind
Personalabteilung, Controlling, Sicherheitsabteilung (SHE safety, health and
environment) und Technik im Lager vertreten. Auch der Betriebsratsvorsitzende
arbeitet mit. So kann die Genossenschaft in vielen Fragen auf erfahrene Personen

zurlickgreifen.

Das Verhdltnis zum Unternehmen und zum Betriebsrat

Die Unternehmensleitung hat die Griindung der Belegschaftsgenossenschaft
von Anfang an unterstiitzt. Sie hat eine Reihe von Hemmnissen ausgerdumt, die
der Nutzung des Lagerdaches im Wege standen. GenossenschaftsInitiator Bernd-
Oliver Mager formuliert es so:,Damit hatte Unilever ein groBes Problem, denn die
Genossenschaft steht jetzt im Grundbuch der Unilever. Sie miissen das so sehen:
Unilever ist ein Milliardenkonzern und da kommt so ein Niemand und muss ins
Grundbuch hinein. Die Rechtsabteilung hatte erst gesagt:,Nein, geht nicht. Aber
wir mussten ja das Recht haben, auf das Dach zu steigen. Das ist dann doch er-
folgreich gel6st worden.”

Urspriinglich wollte die Unternehmensleitung die Dachfldche mietfrei zur Verfu-
gung stellen. Wegen der Bedenken, dies misse eventuell als geldwerte Leistung
und damit als Lohnbestandteil versteuert werden, wurde eine sehr niedrige Miete
vereinbart.

Mitglieder des Betriebsrats haben personlich Anteile an der Genossenschaft
gekauft. Der Betriebsratsvorsitzende wirkt als Aufsichtsratsvorsitzender in der
Genossenschaft mit. Die Genossenschaft wird jedoch nicht als Aktivitat des Be-

triebsrats verstanden.

Das Ergebnis

Im Jahr 2012 erzeugte die PV-Anlage 122.000 kWh Strom, wegen der vielen Son-
nentage sogar zirka 16 Prozent mehr als erwartet. Durch die Einspeisevergiitung
wird die Anlage finanziert. Die 122.000 kWh Strom erbrachten zirka 38.700 Euro.
Damit konnten 2012 die Kredite bedient und eine Dividende von fiinf Prozent

ausgezahlt werden.
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Die Genossenschaft bietet den Mitgliedern eine liberschaubare Kapitalanlage
mit einem guten Ertrag. Wichtig ist die Genossenschaft auch fiir das Unterneh-
men. Die PV-Anlage wurde mehrfach als Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Pres-

searbeit erwdhnt und verbessert so das Image des Standortes Heilbronn.

Die Perspektive

Die Nutzung der PV-Anlage ist voraussichtlich bis 2035 moglich. So lange lauft
auch der Nutzungsvertrag mit Unilever. Der Verkauf tiber die Einspeiseverglitung
des EEG ist bis 2030 garantiert. Uber die Weiternutzung der PV-Anlage hinaus

gibt es gegenwartig keine weiteren Plédne fiir die Genossenschaft.

Belegschaftsgenossenschaft flir regenerative
Energieerzeugung e.G. der Erzeugergemeinschaft
fur Qualitatsvieh Himmling e.G. in Lorup

Die Idee und die Initiatoren

An grof3e Photovoltaikanlagen auf landwirtschaftlichen Hallen und Viehstallen
hat man sich gewohnt. Auch fiir viele Inhaber von landwirtschaftlichen Betrieben
gehort heute eine PV-Anlage auf einem groen Dach einfach dazu. Auch beim
Bau einer neuen Fahrzeughalle der Erzeugergemeinschaft fiir Qualitdtsvieh
Himmling e.G. sagte jemand:,Dor mutt doch een Solaranlaag op dat Dach!”
Aufgabe der Erzeugergemeinschaft fiir Qualitatsvieh Himmling e.G. ist es,
Schlachtschweine mit eigenem Risiko zu vermarkten und dadurch den Erl6s der
Mitglieder zu steigern. Schon 1926 wurde im emslandischen Lorup eine Verlade-
gemeinschaft fiir Schlachttiere gegriindet, die den Transport der Schlachttiere
zum Bahnhof nach Lathen organisierte. Heute wie damals leisten Ehrenamt und
MitarbeiterInnen ihren Beitrag zum Erhalt einer leistungsfahigen Landwirtschaft
in der Region. Die Umsatze stiegen standig. Im Jahr 2012 wurden immerhin
1.344.000 Tiere mit einem Wert von 208 Millionen Euro umgesetzt.

Dafilir beschaftigt die Genossenschaft heute 40 Mitarbeiterinnen. Die Bindung
guter Mitarbeiterlnnen an das Unternehmen ist fiir eine landwirtschaftliche Ge-
nossenschaft genauso wichtig wie fiir einen Industriebetrieb oder eine 6ffentli-
che Verwaltung. Gute Personalfiihrung bleibt nicht den GroBunternehmen vor-
behalten. Deshalb kam der Geschéftsfiihrer der Erzeugergemeinschaft Bernd
Terhalle Ende 2011 auf die Idee, eine Solaranlage nicht als weiteren Geschafts-
zweig der Erzeugergemeinschaft zu errichten, sondern zur Vermdgensbildung

fur die Angestellten. In drei Sitzungen erzielten Vorstand und Aufsichtsrat der Er-

Kontakt
Bernd Oliver Mager,

Vorstandsvorsitzender
Knorrstrale 1

D-74074 Heilbronn

Telefon 07131 501-9517
E-Mail: Bernd-Oliver.Mager@
unilever.com
www.emu-energie.de

Finanzielle Eckdaten
Investitionsvolumen:
290.000 Euro

Eigenkapital:
290.000 Euro (100 Prozent)

Energieertrag:
ca. 160.000 kWh pro Jahr

Einspeisevergitung:
ca. 22 Cent/kWh

Eigenkapital-Rendite:
ca. finf Prozent




Die Einspeisevergiitung von
etwa 22 Cent pro kWh konnte fiir

20 Jahre gesichert werden.

Schliisselereignisse

Idee: Ende 2011

Start der Griindungs-

vorbereitungen: Ende 2011
Griindung: Juli 2012

Errichtung der Anlage: April 2012

_

NN

zeugergemeinschaft Einigkeit Gber die Idee der ,Personalbindung durch Verma-
gensbildung”.

Sogleich wurden Nagel mit Képfen gemacht. Denn die Einspeisevergiitung sollte
wieder gesenkt werden. Deswegen war schnelles Handeln geboten. Ohne die Be-
legschaftsgenossenschaft zu griinden beauftragte der Geschaftsfihrer die
290.000 Euro teure Anlage mit 196 kWp. Sie wurde so rasch realisiert, dass die Ein-

speiseverglitung von etwa 22 Cent pro kWh fiir 20 Jahre gesichert werden konnte.

Verwaltungsgebdude und Lastwagenhalle mit PV-Anlage

der Erzeugergemeinschaft

Quelle: Erzeugergemeinschaft fur Qualitatsvieh Himmling e.G. in Lorup

Die Belegschaftsgenossenschaft

Mitte 2012 wurde die Belegschaftsgenossenschaft flir regenerative Energieer-
zeugung e.G. gegriindet. Sie libernahm die Anlage und deren Verwaltung. Mit-
glied der Genossenschaft diirfen nur Beschéftigte werden, aber nicht alle. Ziel ist
es, Treue zum Betrieb zu honorieren. Beschaftigte miissen mindestens drei Jahre
bei der EZG gearbeitet haben, bevor sie Mitglieder werden kdnnen. Dann kdnnen
sie sich mit maximal 5.000 Euro, also 100 Anteilen zu je 50 Euro beteiligen. Nach
mebhr als sechs Jahren im Unternehmen kénnen die Anteile auf bis zu 7.500 Euro
aufgestockt werden. Der Mindestanteil betrdgt 50 Euro.

Mit Griindung der Genossenschaft wurden die Beschéftigten informiert und ge-

fragt, ob sie mitmachen wollen. 23 der insgesamt 40 Beschaftigten wurden Mit-

7
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glieder. Fast alle haben den jeweiligen Maximalbetrag von 5.000 oder 7.500 Euro
eingezahlt. Die Aussicht auf flinf Prozent Ertrag war iberzeugend. So hohe Zin-
sen gab es bei keiner Bank.

Nicht alle hatten das Geld fiir eine solche Anlage. Deswegen liberzeugte der Ge-
schaftsfiihrer den Vorstand und Aufsichtsrat der Erzeugergemeinschaft davon,
diesen Mitarbeiterlnnen das Kapital fiir die Beteiligung als Arbeitgeberdarlehen
mit einem Zins von 2,5 Prozent pro Jahr zu leihen. So profitieren selbst diejenigen
noch ein wenig, die gerade ein Haus gebaut oder aus anderen Griinden das Kapi-
tal nicht verfiigbar haben.

Die Anlage ist komplett tiber Eigenkapital finanziert, zu etwa 40 Prozent ihres
Wertes durch Anteile der Belegschaft. Die anderen 60 Prozent stammen aus dem
Eigenkapital der EZG.

Einmal im Jahr erstattet der Vorstand der Generalversammlung der Genossen-
schaft Bericht Uiber das zurilickliegende Geschéftsjahr und legt den Wirtschafts-
plan fiir das nachste Jahr vor. Der Ertrag wurde erstmals im Sommer 2013 ermit-
telt und verkiindet. Um den Gewinn erlebbar zu machen, wurde der Anteil der
Mitglieder nicht UGberwiesen, sondern am Ende der Versammlung bar ausge-

zahlt.

Das Interesse des ,Unternehmens”

Eine Besonderheit der Belegschaftsgenossenschaft fiir regenerative Energieer-
zeugung e.G. der Erzeugergemeinschaft fir Qualitdtsvieh Himmling eG ist, dass
sie nicht auf Initiative der Belegschaft gegriindet wurde, sondern auf einer Idee
der Geschéftsfiihrung der Erzeugergemeinschaft beruhte und mit Unterstiitzung
von Vorstand und Aufsichtsrat ins Leben gerufen wurde. Mitarbeiterlnnen der
EZG sollten die Chance erhalten, von den Einnahmen der Photovoltaik zu profitie-
ren, eigenverantwortlich zu wirtschaften und den Betrieb der Genossenschaft
selbst zu verwalten. Die EZG steht in ihrer Funktion als forderndes Mitglied der
neuen Genossenschaft als eine Art Garant zur Seite. Zur Zeit hélt sie etwa 60 Pro-
zent der Anteile und fungiert damit als eine Art Pool fiir Geschéftsanteile. Wenn
zum Beispiel ein Mitarbeiter einsteigen will, der drei Jahre bei der EZG gearbeitet
hat, stellt die EZG entsprechende Anteile zur Verfligung. Wenn ein Mitglied aus-
scheidet, bekommt er sein eingezahltes Geld zuriick, die Anteile Gbernimmt die
EZG. Dazu passt auch, dass die sehr Gberschaubare Verwaltungsarbeit wahrend
der reguldren Arbeitszeit erledigt werden darf.

Die Satzung sieht auch vor, dass Mitglieder, die das Unternehmen durch Kiindi-
gung oder Pensionierung verlassen, ihre Anteile verkaufen missen. Es soll auf

Dauer eine Genossenschaft der aktiven Belegschaft bleiben.

Der Anteil der Mitglieder wurde

am Ende der Versammlung bar

ausgezabhlt.

Geschaftsmodell

Erl6smodell:

Einspeisung nach EEG
Zusatzerldse: keine
Finanzielle Beteiligung der

Erzeugergenossenschaft:
ca. 60 Prozent der Genossen-

schaftsanteile
Mitglieder: Beschaftigte

Weitere Projekte in PV oder
Wind: mdéglich



Zweck der Belegschaftsgenossen-

schaftist, treue Mitarbeiterlnnen

noch stdrker an das Unternehmen

zu binden und ihnen die Mdglich-

keit einer profitablen Geldanlage

Kontakt
Bernd Terhalle

zu erdffnen.

Belegschaftsgenossenschaft EZG

Himmling fiir regenerative

Energieerzeugung eG

Bergland 8
26901 Lorup

Telefon 05954 92300

E-Mail: info@ezg-huemmling.de

Dartiber hinaus will die EZG aber keinen Einfluss nehmen. Der Zweck der Beleg-
schaftsgenossenschaft ist, treue Mitarbeiterlnnen noch stérker an das Unter-
nehmen zu binden und ihnen die Méglichkeit einer profitablen Geldanlage zu
er6ffnen. Laut Satzung darf die Energiegenossenschaft auf dem Sektor der er-
neuerbaren Energien auch weitere Projekte angehen. Bisher gibt es dazu jedoch
keine Planungen.

Einen Betriebsrat gibt es in der EZG nicht, er war also auch nicht an der Griindung

beteiligt.

Das Ergebnis

An der Belegschaftsgenossenschaft flir regenerative Energieerzeugung e.G. der
Erzeugergemeinschaft fuir Qualitdtsvieh Himmling eG ist mehr als die Hélfte der
Belegschaft beteiligt. Der eingezahlte Genossenschaftsanteil liegt fast durchweg
beim zugelassenen Maximum von 5.000 Euro fiir Mitarbeiterlnnen, die zwischen
drei und sechs Jahre beschftigt sind, und 7.500 Euro bei denjenigen mit langerer
Zugehorigkeit. Das istim Vergleich der Belegschaftsgenossenschaften ein Spitzen-
wert.

Die PV-Anlage lauft weitgehend problemlos, seit sie im Mai 2012 ans Netz ging.
Der Jahresertrag liegt bei knapp 160.000 kWh, die in das Netz des Energieversor-
gers EWE eingespeist und nach EEG mit zirka 22 Cent/kWh vergltet werden.

Da die Anlage komplett tiber Eigenkapital finanziert ist, ist der finanzielle Ertrag
bereits in den ersten Jahren mit zehn Prozent vergleichsweise hoch. Vor der Aus-
schlttung werden etwa flinf Prozent in die Riicklagen eingestellt, so dass mit sin-

kendem Anlagenwert die Riicklage hoher wird.

Die Perspektive

Das langfristige Ziel ist, den Wert der Genossenschaft konstant bei 290.000 Euro
zu halten, so dass die Genossenschaftsanteile ihren Wert behalten und problem-
los weiterverkauft werden kénnen. Am Ende der Lebensdauer der Anlage muss
entschieden werden, ob neu investiert wird oder ob die Genossenschaft aufge-

|6st und die Anteile ausgezahlt werden.
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UniBremen Solar eG

Die Idee und die Vorbereitung der Griindung

Seit 2004 verfiigt die Universitat Bremen Uber ein nach dem europdischen Eco-
Management und Audit System (EMAS) zertifiziertes Umweltmanagement. Im
Rahmen dieses Systems realisiert die Umweltkoordinatorin Dr. Doris S6vegjarto-
Wigbers regelmaBig Audits in den verschiedensten Abteilungen der Universitat.
Zu ihren Aufgaben gehdrt auch, in regelméfig zu aktualisierenden Umweltpro-
grammen aufzulisten, was noch besser gemacht werden kann. Sie ist daher immer
offen fiir gute Ideen.

Anfang 2011 machte der damalige Leiter der Energiezentrale die Umweltkoordi-
natorin auf einen Zeitungsartikel aufmerksam, in dem die Volkswagen Beleg-
schaftsgenossenschaft flir regenerative Energien am Standort Emden eG (siehe
S. 43) beschrieben wurden. Sévegjarto-Wigbers konnte sich diese Idee auch fir
die Uni Bremen vorstellen. Sie versicherte sich der Unterstiitzung der Leitung der
Universitat und der technischen Leitung. Diese veranlasste, dass Mitarbeiter der
Energiezentrale und des Betriebshofs auf die Uni-Dacher stiegen, um nach geeig-
neten Flachen zu suchen. Die Kriterien hierfiir waren die richtige Ausrichtung des
Daches, eine ausreichende statische Reserve sowie keine absehbare Notwendig-
keit baulicher Verdnderungen innerhalb mindestens der nachsten 20 Jahre. Sie-
ben besonders geeignete Dacher wurden gefunden.

Der néchste Schritt war eine E-Mail an alle Universitdtsangehdrigen, in der nach
dem Interesse an einer Belegschaftsgenossenschaft gefragt wurde. Die Interes-

sierten wurden zur Griindungsversammlung eingeladen.

Die Genossenschaft und ihr Selbstverstandnis
Bei der inhaltlichen Ausarbeitung der Satzung half der Genossenschaftsverband.

In der Pradambel der Fassung vom 20.12.2011 heif3t es.

»Im Bewusstsein ihrer ékologischen und sozialen Verantwortung griinden Mit-
glieder der Universitdt Bremen diese Genossenschaft. Angesichts der Herausfor-
derung der Energieerzeugung erkennen ihre Mitglieder Nachhaltigkeit als einen
Schliissel fiir eine gemeinsame, lebenswerte Zukunft.

Ziel der Genossenschaft ist, einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten und eine
nachhaltige Energieproduktion zu férdern. Dazu zéhlt insbesondere die Umset-
zung von Projekten zur Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen und zur effi-
zienten und sparsamen Nutzung von Energie. Dies soll durch konkretes Handeln
zum Ausdruck gebracht werden. Dabei will die Genossenschaft Kooperationen

mit Forschung und Lehre anstreben.”

Finanzielle Eckdaten

Investitionsvolumen:
900.000 Euro
Eigenkapital:

355.000 Euro (39 Prozent)
Energieertrag:

ca. 335.000 kWh pro Jahr
Einspeisevergiitung:

ca. 22 Cent/kWh

Eigenkapital-Rendite:
bisher noch keine
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7 Zum Selbstverstéandnis der UniBremen Solar eG gehoren das Ziel der nachhalti-

g Schlisselereignisse gen Energieversorgung und -nutzung sowie der demokratische, genossenschaft-
Idee; Anfang 2011 lich orientierte Ansatz. Moglichst viele Beschaftigte auf dem Weg zur Nachhaltig-
Start der Griindungsvor- o o L . .

7 . keit mitzunehmen ist hier wichtiger als der finanzielle Ertrag. Dass auch zwei
bereitungen: Anfang 2011

gy Griindung: August 2011 Jahre nach der Griindung die Frage, was mit Gewinnen geschieht, erneut auf die
Errichtung der ersten Anlage: nachste Generalversammlung verschoben wurde, bringt dies zum Ausdruck.
November 2011

Unterstlitzung bei der inhaltlichen Ausarbeitung der Satzung kam dabei auch
Sonstige Meilensteine:

Weitere Anlagen in Betrieb
seit Juni 2012 Mitglieder kdnnen im Wesentlichen nur Hochschulangehorige werden: Studie-

vom Genossenschaftsverband.

N\

N\

rende und Promovierende, wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen und Hochschul-

lehrende sowie Angestellte der Universitdt und der Bibliothek, die mindestens

N\

ein Jahr dort beschéftigt sind. Dartiber hinaus kann Mitglied werden, wer inner-

N\

halb der zurlickliegenden fiinf Jahre der Hochschule angehérte. Diese Beschran-

kung hat zwei Griinde. Zum einen kann damit ein bevorzugter Zugang der

N\

Genossenschaft zu den Dachflachen der Universitat begriindet werden. Zum an-

N\

deren soll die Genossenschaft auch Ausdruck des Engagements der Universitats-

angehorigen fur umweltfreundliche Energiegewinnung in ihrer direkten Ar-

N\

beitsumgebung sein. Weiter kénnen auch Personen oder Institutionen Mitglied
werden, bei denen Vorstand und Aufsichtsrat eine Mitgliedschaft im Interesse der

Genossenschaft fir geboten halten.
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Die Solaranlage auf der Mensa der Universitat Bremen
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Von den 19.000 Studierenden und 3.400 Angestellten der Universitat sind bis
heute 130 Personen der Genossenschaft beigetreten. Die kleinste Einlage, meist
von Studierenden, liegt bei 100 Euro, die héchste Einlage von Festangestellten
bei 10.000 Euro. Im Durchschnitt wurden 2.000 bis 3.000 Euro investiert. Einige
Mitglieder setzen sich Giber die Belegschaftsgenossenschaft hinaus personlich fir
Umweltschutz und Nachhaltigkeit ein. Zum ehrenamtlichen Einsatz gehért auch
die Verwaltung der Genossenschaft, die vom Vorstand auBBerhalb der reguldren
Arbeitszeit erledigt wird.

Die Geschiftsanteile betragen flinf Euro. Pro Mitglied muissen mindestens 20 An-
teile gezeichnet werden. Bei 5.000 Anteilen pro Mitglied ist Schluss.

Typisch firr eine Genossenschaftsgriindung aus der Belegschaft heraus ist, dass
die Griinderlnnen nicht immer das nétige Fachwissen mitbringen. Die Vorsitzen-
de der Genossenschaft Sovegjarto-Wigbers sagt: ,Ich bin betriebswirtschaftlich
Gberhaupt nicht geschult. Ich bin Chemikerin, ich kann mit einem Reagenzglas
gut umgehen. Aber das Fihren eines Unternehmens, das war Neuland. Heute
wiirde ich vielleicht anders damit umgehen, ich konnte das damals nicht abschat-
zen. ... Mir war ganz wichtig, dass ich zur Unterstltzung Experten zu Hilfe neh-
men musste, zum Beispiel einen guten Steuerberater. Dafiir mlssen wir zwar
Geld ausgeben, aber bei ihm kann ich zur Wirtschaftlichkeit unserer Genossen-
schaft die Expertise einholen. ... Aber ich méchte auch den Uberblick {iber diese
ganze Einrichtung behalten, ich mdchte mich also Uberall ein bisschen ausken-
nen. Die Technik habe ich abgegeben. ... Da kenne ich mich nicht aus, das machen
,die Jungs” schon ganz gut. Immerhin haben die Kollegen aktiv bei der Griindung
mitgearbeitet.” Initiatorinnen sollten also die Bereitschaft haben, sich in Unbe-

kanntes einzuarbeiten.

Das Verhiltnis zu Universitat und Personalrat

Die Universitatsleitung fordert seit vielen Jahren Umweltschutz und Nachhaltig-
keit sowohl in Forschung und Lehre als auch im Betrieb der Universitat. 2005 und
2010 wurden Nachhaltigkeitsberichte veréffentlicht, die in der Innen- und Au-
Benperspektive die Aktivitaten der Universitat darstellen.

Die Universitdtsleitung steht auch hinter der Belegschaftsgenossenschaft. Die
Genossenschaft wurde bei den Vorbereitungen zur Griindung ebenso unter-
stltzt wie bei den technischen Planungen. Dabei vertritt die Universitatsleitung
auch die Interessen der 6ffentlichen Kassen: Die Dacher wurden der Genossen-
schaft nicht kostenlos tiberlassen. Pro Jahr ist eine Pacht von 5 Euro/kWp féllig.
Bei der Ausarbeitung der Pachtvertrdge gab es mit Blick auf die Universitat als

offentliche Einrichtung eine Schwierigkeit. Eigentlich beanspruchte die Bank im

130 Personen sind bereits bei-

getreten. Die kleinsten Einlagen
betragen wenige hundert Euros
bei Studierenden und gehen bis

10.000 Euro bei Festangestellten.

Geschaftsmodell

Erl6smodell:

Einspeisung nach EEG
Zusatzerldse: keine
Finanzielle Beteiligung der
Universitat: keine

Mitglieder: wissenschaftliche
und nichtwissenschaftliche
Beschéftigte sowie Ehemalige

Weitere Projekte in PV oder
Wind: mdéglich



Konkursfall der Genossenschaft das Eigentumsrecht an den PV-Anlagen. Solche

Rechte diirfen fir 6ffentliche Gebaude jedoch nicht eingerdumt werden. Letzt-

lich verzichtete die Bank auf eine solche Vereinbarung. Auch bei dieser Schwierig-
keit war die Beratung durch den Genossenschaftsverband wichtig.

Der Personalrat war ebenfalls Der Personalrat war ebenfalls in der Griindungsphase beteiligt und hatte in der

in der Griindungsphase beteiligt. ersten Zeit einen Vertreter im Aufsichtsrat. Als die Genossenschaft genligend Un-

terstlitzung hatte, um eigenstandig und erfolgreich zu agieren, zog sich der Per-

sonalratsvertreter wieder zurick.

Das Ergebnis
Im Jahr 2012 erzeugten Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen) 335.000 kWh Strom,
wegen der vielen Sonnentage sogar etwa acht Prozent mehr als erwartet.
Durch die Einspeisevergiitung wird die Anlage finanziert und fur die 335.000 kWh
wurden rund 80.000 Euro erzielt. Dies war 2012 ausreichend, um die Kredite zu
bedienen und den in Folge des raschen Ausbaus 2011 aufgelaufenen Bilanzver-
Abb. 13: Kostenstruktur Uni Solar lust auszugleichen. Die Gewinn- und Verlustrechnung 2012 lasst folgende Kos-
Bremen e.G. 2012 tenstruktur in der Grafik links erkennen.
) 2014 soll Gber die Verwendung der dann zu erwarten-
Uberschuss den Gewinne entschieden werden.
Uber die Stromerzeugung hinaus ist die Ge-
nossenschaft der Beleg dafiir, dass sich
Hochschulangehérige neben ihren eigent-

lichen Arbeitsaufgaben fiir Nachhaltig-

Abschreibung keit engagieren. Vielleicht macht das
dem einen oder anderen Mut und Zu-
Sonstiges . . .
versicht, auch andere Projekte in Gang
zu bringen.
Buchfiihrung
Priifungskosten Die Perspektive
Hohere Einlagen wéren kein Problem fiir die
Rechts- und
Beratungskosten Genossenschaft. Es gibt zahlreiche Interessier-

Zinsen

te, die der Genossenschaft gerne beitreten wiir-
Quelle: nach Daten von Uni Solar Bremen e.G. den. Auch sind erst vier der sieben moglichen Déacher

mit einer PV-Anlage ausgestattet. Eine Voranfrage zur Errich-
tung einer Windenergieanlage wurde auch bereits gestellt. Sévegjarto-Wigbers
fasst zusammen:,Die Ideen sind da. Neue Anlagen sind in der Planung. Die wol-
len wir dieses Jahr noch bauen... Ich propagiere das standig, wir sind eine Genos-

senschaft, das ist ein teures Vergniigen, wir missen weitere Genossen aufneh-
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men, wir missen dynamisch bleiben. Wir kdnnen nicht mit diesen vier Dachern
aufhéren, das ist zumindest meine Intention. Ich hab die Universitétsleitung als
Ruickgrat im Hintergrund. Das ist ein Puffer, der mir Sicherheit gibt. Und ich hab
keine Angst, dass wir pleitegehen.”

Doch Vorstand und Aufsichtsrat sind vorsichtig. Das bereits Installierte erstmal
arbeiten lassen, Erfahrungen sammeln und dann vielleicht ausbauen ist die
Devise bei vielen in diese Amter gewéahlten Mitglieder. Abzuwarten bleibt
auch, ob das Ziel der ,effizienten und sparsamen Nutzung von Energie’, das in
der Praambel der Satzung erwdhnt ist, friher oder spater auch zu Aktivitaten

flihren wird.

ProEngeno Gemeinsam fir erneuerbare Energien e. G.

Die Idee und die Vorbereitung der Griindung

PROENGENO produzierte bereits 1992 unter dem Namen Strommixer umwelt-
freundlichen Strom mit eigenen Windkraftanlagen und speisten ihn ins &ffentli-
che Netz der grof3en Versorger ein. Im Februar 2014 d&nderten die Strommixer den
Unternehmensnamen in ProEngeno, da sie nun neben EEG-Strom auch Okogas
vertreiben. Der Handel mit ausschlieBlich sauberer Energie durch ein eindeutig
okologisch positioniertes Kleinunternehmen sollte eine echte Alternative zum
Strombezug von den ,griinen Toéchtern” der herkémmlichen Energieversorger
sein.

Neben der Vermarktung von regenerativer Energie aus Nordwestdeutschland ge-
hort auch die Produktion von Energie sowie Energiedienstleistungen zum Profil
der ProEngeno. Windkraftanlagen an verschiedenen Orten stidlich von Emden
und einige Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen) sind dafiir Beleg.

Mit heute rund 10.000 Kundinnen befinden sich die ProEngeno auf stetigem
Wachstumskurs. Der Mangel an Eigenkapital aber begrenzt die Méglichkeiten,
die Erzeugung von Strom auszubauen. Im Januar 2013 entstand die Idee, durch
die Griindung einer Genossenschaft die Eigenkapitalbasis der ProEngeno zu ver-

breitern.

Die Genossenschaft und ihr Selbstverstandnis

Im ersten Schritt griindeten acht Beschéftigte der ProEngeno am 6. Marz 2013 die
Genossenschaft. Mittlerweile ist die gesamte Belegschaft Mitglied. Die meisten
Beschaftigten beteiligen sich nur mit kleinen Anteilen. Die Einbindung der Beleg-

schaft stellte die Arbeitsfahigkeit der Genossenschaft sicher. Zundchst mussten

Kontakt
Dr. Doris Sovegjarto-Wigbers

Zentrum fir Umweltforschung
und nachhaltige Technologien
(UFT)

Universitat Bremen

Leobener StraBe

28359 Bremen

Telefon 0421 218-63376

E-Mail: soeve@uft.uni-bremen.de
www.uni-bremen.de/
unibremensolar.html

Finanzielle Eckdaten

Investitionsvolumen:
420.000 Euro

Eigenkapital:

420.000 Euro (100 Prozent)
Einspeisevergiitung:
verschiedene

Eigenkapital-Rendite:
ca. drei Prozent



Schliisselereignisse
Idee: Januar 2013
Griindungsvorbereitungen:
Februar 2013

Griindung: 6. Médrz 2013

Neuausrichtung der ProEngeno:
Anfang 2014

Geschaftsmodell

Erl6smodell: Erlsanteil aus dem
Hauptgeschaft Stromhandel
Zusatzerl6se:

Einspeisung nach EEG
Mitglieder: Beschaftigte,
Kundinnen und Ostfrieslnnen
Finanzielle Beteiligung an

ProEngeno: die Genossenschaft
halt einen Kommanditanteil von
40.000 Euro und eine stille
Beteiligung von 200.000 Euro

die Griindungspriifung absolviert und weitere Mitglieder gewonnen werden. Die
gesamte Griindung verlief so schnell, dass kaum Kosten vorfinanziert werden
mussten. Als die ersten Rechnungen eintrafen, waren die ersten Einlagen von Mit-
gliedern schon auf dem Konto. In einem Jahr sind so bereits rund 500.000 Euro
zusammengekommen.

Mitglied werden kdnnen in einem ersten Schritt nur Kundinnnen oder Ostfries-
Innen. Im Frithjahr 2013 wurden (iber 15.000 E-Mails und Briefe an Kundinnen,
ehemalige Kundinnen und das weitere Umfeld der ProEngeno in Ostfriesland ver-
sandt. Schonim Laufe des ersten halben Jahres konnten 160 Mitglieder gewonnen
werden. Nur wenige beschranken ihre Einlage auf den Mindestanteil von 50 Euro.
Die meisten Einlagen bewegen sich in einer GréBenordnung von 2.000 bis 5.000
Euro. Einige ,Investorlnnen” haben auch 20.000, 30.000 oder gar 50.000 Euro an-
gelegt. Diese Gruppe wiinscht besondere Betreuung. Sie stellen mehr und kon-
kretere Fragen als Mitglieder mit kleineren Anteilen, vor allem zu Risiken und zum
Gewinn. Unter den Mitgliedern gibt es politisch und 6kologisch aktive Menschen,
aber auch solche, denen es primér um die Rendite geht.

Fast allen ist aber gemeinsam, dass sie in, die gute Sache” investieren wollen. Und
alle freuen sich, Geld zu einem Zinssatz anzulegen, der hoher liegt als festverzins-
liche Geldanlagen bei Banken. Die ProEngeno fiihrt das grof3e Interesse an ihrer
Genossenschaft deshalb auch wesentlich auf die Niedrigzinsphase zurtick.
Investiert hat die ProEngeno das Geld der Mitglieder zum einen in den Ankauf
einer gebrauchten Windkraftanlage und zweier schon existierender PV-Anlagen.
Die noch vorteilhaften Einspeiseverglitungen wurden mitgekauft. Die Genossen-
schaft hdlt auch einen Kommanditanteil von 40.000 Euro und eine stille Beteili-
gung von 200.000 Euro an der ProEngeno GmbH & Co KG..

Die Abrechnung der Genossenschaft wurde an den Genossenschaftsverband
Weser-Ems vergeben, was die regelméBigen Priifungen vereinfacht. Andere Ar-
beiten, die fir die Genossenschaft zu erledigen sind, diirfen die Mitarbeiterlnnen

der ProEngeno wahrend der Arbeitszeit erledigen.

Das Verhiltnis zum Unternehmen und zum Betriebsrat

Letztlich ist die Genossenschaft keine reine Belegschaftsgenossenschaft, sondern
eine gemeinsame Aktivitdt von Unternehmen und Belegschaft. Sie ist gleichzeitig
ein Schritt zu einer demokratischeren Unternehmensform. Die ProEngeno kom-

muniziert diese Absicht auch auf der Website:
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»Diese Neuausrichtung méchten wir zum 1. Januar 2014 klar kommunizieren —
mit einem neuen Markenauftritt — dazu gehért auch ein neuer Name, der deutlich
macht, worum es uns geht: Ein umfangreicheres Portfolio, noch mehr Beteili-
gung, Kundendialog und weiterhin groB8e Transparenz. Im Zuge dieser Neuaus-
richtung planen wir auch die Einfiihrung eines CO -neutralen Gasangebotes und

die Griindung eines Kundenbeirats.”

Da die ProEngeno auch zwolf Jahre nach der Griindung ihren Startup-Charakter

nicht verloren habt, gibt es noch keinen Betriebsrat.

Das Ergebnis

Da sich die Genossenschaft noch in der Griindungsphase befindet, sind noch kei-
ne klaren Ergebnisse erkennbar. Einiges ist aber absehbar. So reichen die Einnah-
men aus den angekauften Windkraft- und PV-Anlagen in Verbindung mit den
anteiligen Ertragen aus dem Stromhandel aus, einen Gewinnanteil von drei Pro-
zent auf die Genossenschaftsanteile auszuschiitten.

Daneben wurde die strategische Handlungsfahigkeit der ProEngeno GmbH & Co.
KG verbessert. Uber das einlaufende Genossenschaftskapital konnten die Aktivi-
taten zur eigenen Stromerzeugung ausgeweitet und neue Geschéftsfelder ange-
gangen werden. Die Belegschaft spielt fiir das Funktionieren der Genossenschaft
eine zentrale Rolle. Ihr Gewinn besteht jedoch nicht so sehr in Ertréagen als viel-
mehr darin, den eigenen Arbeitsplatz und das eigene Unternehmen zu sichern

und weiter zu entwickeln.

Die Perspektive

Die weiteren Pléne fiir die Genossenschaft verschmelzen mit der Unternehmens-
Strategie. Als Stromhandelsunternehmen hat die ProEngeno ein Know-how auf-
gebaut, welches sich von dem von Betreibern von Windkraft- und Solaranlagen
unterscheidet. So weil} die ProEngeno, wie man Kundinnen an- und abmeldet,
Strom durchleitet und die Netzdurchleitung abrechnet. Mit diesem Know-how
sehen sie ein Potential flr Projekte, in denen dies als Dienstleistung oder zur Wis-
sensvermittlung fiir andere Genossenschaften angeboten wird. Vorstand Oliver
Faltus sagt: ,Wir haben dann die Méglichkeit, diesen Genossenschaften solche
Tatigkeiten entweder abzunehmen oder, wenn der Wunsch besteht, selbst Leute

zu beschéftigen, diese auszubilden und anzuleiten.”

Die Belegschaft spielt fiir das

Funktionieren der Genossenschaft

eine zentrale Rolle.

Kontakt

Alexandra Jacobs, Oliver Faltus,
Vorstande

ProEngeno GmbH & Co. KG
Nendorper Str. 15

26844 Jemgum

Telefon 04902 91570-00
E-Mail: info@proengeno.de

www.proengeno.de
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Seit der Neufassung des Genos- Seit der Neufassung des Genossenschaftsgesetzes im Jahr 2006 wurden einige
senschaftsgesetzes im Jahr 2006 hundert Energiegenossenschaften in Deutschland gegriindet. Unter ihnen sind
wurden einige hundert Energie- bisher neun Energie-Belegschaftsgenossenschaften. Die meisten betreiben Pho-
genossenschaften in Deutschland tovoltaik-Anlagen und speisen den Strom nach dem EEG ins Netz ein, mit einer
gegriindet, davon neun Energie- Preis- und Abnahmegarantie Giber 20 Jahre.
Belegschaftsgenossenschaften. Die Zukunft des EEG ist unklar. Unabhangig davon ist schon heute sicher, dass

dieses Geschaftsmodell wegen weiter sinkender Einspeisevergiitungen auslauft

oder zumindest deutlich weniger attraktiv wird. Der vorliegende Leitfaden kann

nur einige aus heutiger Sicht interessante alternative Geschaftsmodelle anreif3en.

Fur die Chancen neuer Energie-Belegschaftsgenossenschaften lassen sich aber

einige zentrale Hinweise geben, die sich aus der Analyse des Marktes und der

Befragung der verschiedenen Genossenschaften ergeben:

(1) Photovoltaik- und Windkraftanlagen erzeugen nicht nur fiir private Haushal-
te, sondern auch fir viele mittelstandische Gewerbebetriebe den Strom be-
reits preiswerter als die meisten Energieversorger. Die Eigenstromversorgung
ist damit erganzend zur Einspeisung in das Stromnetz vielfach eine gute Mdg-
lichkeit, fiir einen Teil der erzeugten Strommenge mehr zu erlésen als den
EEG-Einspeisetarif.

(2) Auch Unternehmen sehen bereits die Vorteile der Eigenstromversorgung. Fiir
viele Unternehmen ist jedoch eine Anlage zur Eigenstromversorgung nicht
finanzierbar. Der Liquiditdtsrahmen der Hausbank reicht dafiir oft nicht aus.
Eine Anlage zur Eigenstromversorgung zu pachten, die von einer Beleg-
schaftsgenossenschaft finanziert wurde, konnte in vielen Unternehmen eine
willkommene Idee sein.

(3) Aus dem gleichen Grund kénnten Belegschaften auch in die Steigerung der
Energieeffizienz des eigenen Unternehmens investieren. Hier lieBe sich unter

Umstanden sogar ein deutlich héherer Gewinn erzielen

als mit der Stromerzeugung. Aber auch das Risiko ist

héher. Denn sollte das Unternehmen insolvent

werden, geht nicht nur der eigene Arbeitsplatz

verloren. Auch die Investition der Genossen-
schaft verliert ganz oder teilweise ihren Wert.

(4) Der Gewinn von Genossenschaften wird viel-

fach doppelt besteuert. Zunachst zahlt die Genos-

senschaft Korperschaftssteuer auf ihren Gewinn.

Schiittet sie Gewinnanteile aus, so werden diese ent-

weder pauschal mit 25 Prozent oder im Rahmen der in-

dividuellen Veranlagung der Mitglieder zur Einkommen-
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steuer nochmals versteuert. Dies lasst sich jedoch vermeiden. Wird nur ein
kleiner Teil der Finanzanlage als Genossenschaftsanteil eingezahlt und der
groBere Teil als langfristiges Darlehen gegeben, so sinkt die Kérperschaftssteu-
er. Denn die Darlehenszinsen sind Kosten und kein Gewinn.

(5) In fast allen Fragen rund um die Griindung einer Genossenschaft sind die re-
gionalen Genossenschaftsverbande wichtige Ansprechpartner fiir Informati-
onen und Hilfe. Der Kontakt zu einem Genossenschaftsverband sollte daher in
einer frithen Phase der Griindung aufgebaut werden.

(6) Den Unternehmen bietet eine Belegschaftsgenossenschaft die Moglichkeit,
Mitarbeiterlnnen in Verbindung mit einer attraktiven Geldanlage langfristig an
das eigene Haus zu binden. Neben der aktiven Beteiligung an Entscheidungs-
prozessen der Genossenschaft eroffnet sich flir Mitarbeiterlnnen auch die
Chance, mit der Belegschaftsgenossenschaft neue Geschaftsideen zu testen.

(7) Hohe Ertrdge sind Ziel von Unternehmen, aber nicht immer Ziel einer Genos-
senschaft. Diese zielen haufig auch auf einen kollektiven Nutzen fiir ihre Mit-
glieder, der auch ein realer, also nicht geldlicher, Nutzen sein kann. Durch In-
vestitionen in Eigenstromversorgung oder Energieeffizienz des eigenen
Unternehmens kann der eigene Arbeitsplatz sicherer werden. In Verbindung
mit einem moderaten Zinsertrag mag dies ein guter Grund flr eine Beleg-
schaftsgenossenschaft sein.

(8) Um auch heute noch Kapital sicher und profitabel anlegen zu kénnen, haben
zwei erst im Jahr 2013 gegriindete Belegschaftsgenossenschaften in ,ge-
brauchte” Photovoltaik- und Windkraftanlagen investiert. So kann auch heute
noch von den Einspeisevergiitungen vergangener Jahre profitiert werden.

Belegschaftsgenossenschaften, so wenige es auch geben mag, sind sehr unter-

schiedlich. Betriebsrate, 6kologisch orientierte Beschéftigte und Geschaftsfiih-

rungen initiieren aus unterschiedlichen Beweggriinden Belegschaftsgenossen-
schaften.

Eher dhnlich waren bisher die Investitionsgegenstande. Fast durchweg wurden

PV-Anlagen errichtet. Bisher war dies eine Moglichkeit, von langfristig kalkulier-

baren EEG-Vergiitungssdtzen zu profitieren. Hinzu kommt, dass eine PV-Anlage

vergleichsweise wenig Wartung erfordert.

In Zukunft wird sich vermutlich einiges andern. Gegenwartig konnen Eigenstrom-

versorgung, Energieeffizienz oder der Kauf gebrauchter Anlagen eher die Aussicht

auf eine angemessene Rendite bieten. Aber mit Blick auf die neue grof3e Koalition
ist vieles unsicher: Wie weit sinken die EEG-Vergiitungssatze besonders fir

Onshore-Windkraftanlagen? Wie weit verschwindet das Privileg der Eigenstrom-

versorgung? Wie stark wird Eigenstrom mit Kosten des EEG und der Netze belastet?

Bei Drucklegung Anfang 2014 lasst sich vieles nicht absehen.

Allen, die in Zukunft profitable Geschaftsmodelle fiir Belegschaftsgenossen-

schaften suchen und realisieren wollen, wiinschen wir viel Erfolg.
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vertragliche Transformation des Energiesystems” des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) geférdert (Forderkennzeichen 01TUN1202A).



DAS PROJEKT enEEbler

Die Energiewende wird im Wesentlichen durch Privatpersonen getragen, die
sich in Initiativen und Genossenschaften oder Zuhause fiir Erneuerbare Energien
(EE) und Energieeffizienz engagieren. Jedoch entfallen zwei Drittel des Energie-
verbrauchs in Deutschland auf Un-
ternehmen und staatliche Einrich-
tungen. Damit die Energiewende
gelingt, sind daher insbesondere im
Unternehmenssektor weitere An-
strengungen nétig. Der Impuls kann
dabei auch von Mitarbeitern ausge-
hen, die sich bereits privat fir die
Energiewende stark machen. An
diesem Punkt setzt das dreijdhrige
Forschungsprojekt ,enEEbler — Mit-
arbeiter-Engagement fir Erneuer-
bare Energien in Unternehmen” an.
Das Projekt wird vom Bundesminis-
terium fur Bildung und Forschung
(Projekttrager DLR) geférdert.
Bislang dominiert in Forschung und Praxis die Perspektive, dass Mitarbeiter von
nachhaltigem Handeln liberzeugt und dazu angeleitet werden mussten. Unser
Projekt geht demgegeniber davon aus, dass viele Mitarbeiter sich mit der Ener-
giewende und Umweltschutzthemen identifizieren und daher auch motiviert
sind, dies in ihren Arbeitskontext zu Uibertragen - sie brauchen lediglich die ent-
sprechende Unterstiitzung und Freiraume durch das Unternehmen und Vorge-
setzte.

Im Mittelpunkt des Forschungsinteresses steht die Frage, ob, wann und wie Biir-
ger, die sich privat fiir die Energiewende einsetzen, dieses Engagement auch in
ihren Arbeitskontext tbertragen — und welche Barrieren ihnen dort entgegen-
stehen.

Ziel des Projekts ist die Identifizierung von Best-Practice Beispielen und die Erar-
beitung von Empfehlungen fiir Unternehmen, Mitarbeiter und Arbeitnehmerver-
treter. Unternehmen sollen dafir sensibilisiert werden, die Fahigkeiten und Ei-
geninitiative von Mitarbeitern zuzulassen und zu unterstiitzen (engl. enabling).
Durch geeignete Instrumente werden organisationale Barrieren identifiziert und
Uberwunden. Eines dieser Instrumente ist die Belegschafts-Energiegenossen-

schaft, deren weitere erfolgreiche Verbreitung dieser Leitfaden unterstiitzen soll.
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